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SANAT KURUMU

Tirkiye Sanat Kurumu adinda bir kurum kurulmasi fikrini 6nce Kiltir Bakanligina sonra Basbakanliga ilk ben
verdim.Bu kurumun fikir babasi benim.Ben de bir sanatglyim.Ben masal,hikaye,siir sanatgisiyim.Boyle bir kurum
kurulmasi icin 6neri niteliginde bir de bedava site kurdum.Bu sitenin adresi www.tusak-tc.tr.gg. Ben sanat hayatima
1990 yilinda yedi yasinda bir cocuk iken aklimdan masal tiireterek baslamistim.daha o zamanlar,yasim da ilerledikge
devletin sanat hayatina karismamasi,sanat diinyasinin ayni yerel yonetimlerde oldugu gibi bir kuruma bagli
olmasi,bu kurumun 6zerk olmasi,kendi kendisini yonetebilmesi,bu kurumun yonetim kurulu,denetleme ve disiplin
kurulu gibi organlarinin olmasi,bu organlari genel kurulun segmesi,genel kurulun Gyelerinin tiim sanatcilar veya
sanatgilar arasindan segilecek belli sayida delegelerden olugmasi vb. hususlardan uzun uzun bahsetmistim.Ben ayni
zamanda Isletmeciyim.lsletme Fakiltesi mezunuyum.Kurumlar bizim uzmanlik alanimiz.Bu fikrimi ilk olarak yillarca
once Kultir Bakanhgina mektup yoluyla ilettim.Bu mektupta; 'Béyle bir kurum kurulsun.ismi Tiirk Sanat
Kurumu,kisaltilmigi TUSAK olsun.Bu kurumda su su organlar bulunsun.Bu organlar soyle segilsin....' Diye uzun uzun
bahsetmistim.Ama aradan belli bir zaman gectigi halde bu konuda herhangi bir ses ¢ikmayinca bu fikrimi
Basbakanliga ilettim.Ardindan da bu konuyla ilgili 6neri niteligi tasiyan www.tusak-tc.tr.gg adresinde bir site kurdum
ve bu sitede s6z konusu fikrimi sekil yoluyla anlatmaya calistim.Hikimet bu konuda kanun tasarisi
hazirliyormus.Bunu 6grenince ¢ok sevindim.Ancak tasarinin teferruati benim teklifime pek benzemiyor.Ben tiim
organlari genel kurul segsin dedim.Tasarida segimden bahsedilmiyor,atama yoluyla olucakmis.Ben spordada ayni
fikri devlete séyledim.'Turkiye Spor Kollari Konfederasyonu (TUSK) kurulsun' Dedim.Bu konuyla ilgili de
www.tusk11.tr.gg adresinde oneri niteliginde bir site kurdum.



Ornek Devlet Yonetim Sistemi

Demokrasiye en uygun olan,demokraside en verimli ve Kiyamet’e kadar slirecek devlet yonetim sistemi; kuvvetler
arasi dengenin en iyi sekilde saglandigl tam parlamenter sistemdir.Bu sistemde amag; devletin ve halkin gelecegine
yon verecek gliclin bir kisi ye da organa vermemek,bunun yerine bu 6énemli glici hata yaptiklari zaman biri digerini
durduracak iki veya daha fazla kisi ye da organ arasinda paylastirmaktir.Yani Cumhurbaskani hata yaptigl zaman
Basbakan/Meclis “Dur”’ Diyecek ye da Basbakan/Meclis hata yaptigi zaman Cumhurbaskani “Dur’ Diyecek.Bu
sistemde ana ilke budur.Burada dnemli olan Kiyamet’e kadar gidecek,devlet faaliyetlerini aksatmayacak, kuvvetler
arasli dengenin tam olarak saglandigl tam parlamenter sistemi kurmaktir.Bu basarilirsa tilkemizdeki yeni
olusturulacak bu sistem,tiim Diinya Ulkelerinin yonetimlerine 6érnek bir model olusturacaktir.Bu anlattigim sistem de
su sekilde kurulur;

Her seyden 6nce Yargiya el atilmali ve Yargi bastan asagi tekrar kurulmalidir.Yargi ya da diger bir ifade ile adalet
olgusunun bir devlet ve toplum igin ne kadar ¢ok 6nemli bir kavram oldugu hepimizin malumudur.Bir Glkede ¢ok iyi
organize edilmis ve planlanmis bir yargi mekanizmasinin olmasi o Glkenin bekasi agisindan son derece 6nemlidir.
Tarihten 6rnek verecek olursak; Osmanli Devleti'nin 6 asir ayakta durmasinda ve 3 kitaya hakim bir imparatorluk
haline gelmesinde yargi mekanizmasinin ¢ok iyi ve basaril bir sekilde kurulmasi ve isletilmesinin ¢ok biiytk bir roli
vardir.Osmanli Yargi Sistemi tlkedeki farkli renklerden tiim insanlarin son derece gliven duydugu sistem oldugu igin
Ulke ¢apinda asayis,gliven ve emniyet ¢ok basaril bir sekilde saglanmis ve bu sayede devlet uzun 6mdrli
olmustur.Ayrica Osmanli Devleti'nde yargi mekanizmasinin bozulmasi devletin batisinin nedenlerinden biri
olmustur.

GuUnUmuz Turkiye'sinde vatandaslarimizin yargi sistemimizle ilgili elestirilerinden biri; iktidarlarin kendilerine yakin
kisileri mahkeme Uyeliklerine getirerek yargi organlarina kendi lehlerinde karar aldirdiklari elestirisi olmustur.Bu
elestiriyi bazi vatandaslarimiz dogru bulurken bazi vatandaslarimiz da yanlis bulmaktadir.Bazi vatandaslarimizin yargi
sistemimize glveni ylksekken bazi vatandaslarimizin gliveni azdir yada bazi vatandaslarimiz da hig gliven
duymamaktadir.Bir tlkede yargi sistemine az glivenen yada glivenmeyen insanlarin olmasi o llkenin bekasi
(surekliligi) acisindan tehlike arz etmektedir.Clnki insanlarin yargiya giveninin azalmasi; tlke igi
huzursuzlugu,devlete glivensizligi ve kargasayi da beraberinde getirir.

Ulkemizde tim insanlarimizin yargi sistemimize tam olarak gliven duymasinin saglanmasi,yargi sisteminin diizenli ve
basarili bir sekilde yiritilmesi icin yargl her seyden 6énce tam bagimsiz olmalidir.Herhangi bir bakanliga bagl
olmamalidir.Ayni yerel yonetimler gibi kendi kendini yénetmeli,blitcesini devletle goriiserek kendisi
yapmalidir.Yiritme de dahil olmak lzere hig bir kurum yada kurulus yarginin islerine karismamalidir.

Yirutme ve Yasama organlari tarafindan cikarilacak yasa ile Adalet Bakanhgi kaldiriimali,adalet islerinin yGratilmesi
icin bu kurumun yerine Adalet Isleri Baskanligi kurulmalidir.Tim adalet islerini organize etmek i¢in bu kurum
blinyesinde Tirkiye Adalet Meclisi kurulmali,bu meclisin tyeleri tarafsiz olmali,lyeler hakimler ve savcilar arasindan
tiim il genel meclisi Gyeleri tarafindan 2 turlu bigcimde salt cogunlikla secilmeli,her il genel meclisi sadece bir
T.A.Meclisi Uyesi segmelidir.Yargiya glivenin saglanmasi icin bu meclisin Gyelerinin tarafsizlig§ina ¢ok dikkat edilmeli
ve siyasetle iliskisi olan Gyelerin yargiyla iliskisi kesilmelidir.

Adalet Isleri Baskani bu meclisin Uyeleri tarafindan 2 turlu se¢imle ve salt ¢ogunlukla secilmeli,Adalet Bakaninin
yaptigi isi bu baskan yapmalidir.Bu meclisin tGyelerinden atama,plan-bltce,yonetim gibi komisyonlar kurulmali, tim
yargi organlarina (hakim,savci vb.) atamalari bu komisyonlardan atama komusyonu yapmalidir. Tim komisyonlarin
basi A.l.Baskani olmadir.Tiim atamalar meclisin en az salt ¢cogunluguyla kabul edilip resmi gazetede
yayimlanmalidir.Saibenin 6nlenmesi icin komusyonlardaki liyeler rotasyon seklinde ayda bir degismelidir.Hakimler
ve Savcilar yiksek Kurulu bu meclisin komisyonlarindan birisi olarak ayni yetkiyle varligini sirdirmeli,baginda
A.l.Baskani olmalidir.

Anayasa Mahkemesi, Cumhuriyet Yiksek Mahkemesi (CYM) adini almali,bu mahkeme 15 asil hakimden olusmali,bu
hakimler en az 20 yillik hakim yada savcilar arasindan yukarida bahsettigim sekilde secilmeli,lyelerinin gorev siiresi
1 yil olmal,eski liyeler 65 yasina kadar tekrar komuisyon tarafindan atanabilmelidir.Bu mahkeme tim mahkemelerin
en son temyiz yeri olarak da gorev yapmali,ist diizey devlet yoneticilerini ylice divan sifatiyla bu mahkeme
yargilamali,parti kapatma davalarina da bu mahkeme bakmalidir.Bu mahkeme yasalari,anayasa degisikliklerini vb.
denetlememeli,bu denetleme islevini (gorevini) Tlrkiye Adalet Meclisi yapmahdir.

Tirkiye Adalet Meclis (TAM) Uyeleri de mahkeme (yesi olarak atanabilmeli ancak mahkeme Uyesi olan TAM
Uyesinin TAM Uyeligi sona ermeli,onun yerine ilgili il genel meclisi tarafindan yeni tiye secilmelidir.Herhangi bir siyasi
faaliyetle iligkisi oldugu tespit edilen TAM (yelerinin Gyeligi sona erdirilmelidir.

Ulkemizde ylzde on baraji avantajlari ve dezavantajlari ile tartisiimakta,segimlerde temsilde adalet
tartismalari,devlet yonetiminde hiikimet bunalimlari,tek adamhlik iddialari,glicler ayrihgi tartismalari tlke
glindeminin édnemli bir kismini olusturmaktadir.

Kuvvetler ayriligi (yasama,yliritme,yargi) ilkesinin ve giicler dengesinin demokrasi agisindan ne kadar 6nemli oldugu
hepimizin ¢ok iyi bildigi bir gergektir.Bu U¢ gliciin tam bir denge halinde olmasi,uyum iginde olmasi bir devletin
birligi,bltlnligu,toplumsal diizeni agisindan ¢ok onemlidir.Bunlarin ¢atisma halinde olmasi,birbirlerine Ustlin
durumda olmalari toplumsal kargasayi,devlet faaliyetlerinin aksamasini ve krizleri de beraberinde getirir.

Herseyden 6nce secimlerde Ulke baraji kaldiriimalidir.Clnki Glke baraji temsilde adalet ilkesine son derece ters bir



sistemdir.Ornegin; 2002 secimlerinde secmenlerimizin yaklasik yiizde 40'inin oyunu alan partiler baraj altinda
kaldiklari icin meclise girememis,meclisteki 550 sandalye segmenlerimizin yaklasik ylizde 60'inin oyunu alan iki parti
arasinda paylastirilmis,diger partilerin temsil hakki engellenmistir.Ayni olay tilkemizde baraj sisteminin konuldugu
zamandan sonra yapilan tim genel se¢cimlerde meydana gelmistir.Bu sekilde milyonlarca segcmenin oyu bosa
gitmistir.Bunun icin baraj sistemi kaldirilmali,tim partiler ve bagimsiz adaylar illerde aldiklari oylara gére milletvekili
cikarmali ve milletvekili secilmelidir.Secimlerden sonra illerde sandalye dagilimi hesaplanirken oranlama sistemi
kullanilmali,o ildeki gecerli oylar oradaki sandalye (milletvekili) sayisina bolinerek bir sandalyeye diisen oy sayisi
bulunmali sonra tim partilerin ve bagimsizlarin oylari bu sayiya béliinerek cikarilan sandalye sayisi
hesaplanmalidir.Akla,mantiga en uygun sistem bu hesaplama sistemidir.

Basbakani T.B.M.M. 2 turlu secimle segmeli,bu secimde Y.S.K.'nin gorevlendirdigi gorevliler gérev yapmalidir.Bu
secimde ilk turda meclis tiye tamsayisinin salt gogunluguunu alan aday basbakan secilmeli,hicbir aday bu ¢cogunlugu
saglayamazsa en ¢ok oyu alan 2 aday ikinci tura kalmali,ikinci turda en ¢ok oyu alan aday basbakan secilmelidir.Bu
secimlerden 6nce basbakan adayi olan kisiler aday olurken bakanlar kurulu aday listesi gostermeli,bu listeye
milletvekili secilme yeterliligine sahip kisiler girebilmeli,aday listelerindeki kisiler milletvekillerine
aciklanmali,milletvekilleri listelerdeki kisileri bilerek oylarini vermelidir.Basbakan secilen kisinin listesi bakanlar
kuruluna secilmis olmalidir.

Cumhurbaskani ve belediye baskani secimleri de 2 turlu bicimde basbakan secimi gibi yapilmali,Y.S.K. (Yiksek Secim
Kurulu) tlke genelinde ve yerlesim merkezlerinde se¢cmen sayilarini ve salt cogunluk sayilarini belirlemeli,segimler
bunlara gore yapilmalidir.Belediye meclisi ve il genel meclisi segcimleri temsilde adalet ilkesi geregince tek turlu
olarak yapiimalidir.Belediye meclis secimlerinde temsilde adalet ilkesi geregi belediye baskani kontejyan sistemi
kaldiriimali,meclisin tiim tyeleri dogrudan halk tarafindan secilmelidir.Bu secimlerde de hesaplamalarda yukarida
bahsettigim oranlama sistemi kullaniimalidir.Genel,yerel,sivil toplum kuruluslarindaki tek kisinin secildigi tim
secimler (baskanlik vb.) iki turlu secimle yapilmal,ilk turda salt cogunluk aranmali,ilk turda bu cogunluk
saglanamazsa ikinci turda en ¢ok oyu alan segilecek sekilde diizenlenmelidir.Topluluk secimleri (meclis) tek turlu
yaptimalidir.

Cumhurbaskani devletin yonetim islerine karismamali,tiim halkin ve devletin basi oldugu icin (tiim halkimizi temsil
edebilmesi icin) simdiki gibi tarafsiz olmali,sadece devletin basi olarak yasalari onaylamali,anayasaya aykiri gordugi
yasalari Tirkiye Adalet Meclisi’'ne gotlirmeli,anayasaya aykiri olmayan yasalari ve anayasa degisikliklerini de gerekli
gordigiinde referanduma gotiirebilmelidir.Ayrica Cumhurbaskani Milli Givenlik Kurulu’na baskanlik yapmali ve
diger hicbir devlet isine karismamalidir.

Tirkiye Adalet Meclisi’'ne (TAM) Cumhurbaskani ve TBMM (yelerinden her biri anayasa degisikliklerinin,yasalarin
(yada yonetmelik,tiizlik vb.) iptali ye da ylritmesinin durdurulmasi icin basvuruda bulunabilmeli,TAM bunlari en geg
¢ tam giin icinde Uyeleriyle toplanti yaparak lyelerinin en az salt cogunluguyla karara baglamali (yani iptal
etmek/yuritmeyi durdurmak/basvuruyu reddetmek) ,sadece anayasa degisikliklerini iptal edememeli,bu
degisikliklerin Glkenin ve milletin gelecegi acisindan referanduma sunulup sunulmamasi kararini almalidir.

Bir siyasi partinin mecliste gogunluk saglayinca kendi ¢ikari igin tek basina anayasa degisikligi yapmasini dnlemek igin
TBMM'’de anayasa degisikligi yapilmasi zorlastirilmali,anayasa degisikligi yapilmasi igin 550 milletvekilinden en az
500’Unun “Evet” oyu gerekmelidir.Hikiimetin TBMM’den gegiremedigi anayasa degisiklikleri tim bakanlarin ortak
imzasi ile referanduma (halk oyuna) sunulmalidir.Son karari halk
vermelidir.Cumhurbaskani,Basbakan,bakanlar,milletvekilleri vb. dokunulmazliklari kaldiriimah,sadece yurt disindaki
diplomatlarin karsilikli olarak dokunulmazliklari olmahdir.Cumhurbaskani,Bagsbakan,bakanlar,milletvekilleri vb. suglu
olduklari ya ada Ustlerinde saibe olmasi durumlarinda ilgili savcilik tarafindan haklarinda sorusturma acilabilmeli ve
sorusturma sonunda ilgili mahkemeye (yani CYM) dava agilabilmelidir.llgili savci hig bir izin almadan rahatga
sorusturma,dava agmak vb. adli faaliyetler yiritebilmelidir.

TBMM’den gegen yasa,anayasa degisiklikleri vb. Cumhurbaskani ya onaylamali ya da anayasaya aykiri olan yasayi ve
istemedigi anayasa degisikliklerini Tirkiye Adalet Meclisi’'ne gétirmelidir. TBMM’den gegen ve Cumhurbagkaninin
da onayladigl anayasa degisikliklerinin halk oyuna sunularak son karari halkin vermesi icin TBMM (Uyelerinin her biri
TAM'ne bagvuruda bulunabilmeli,TAM bu bagvurulari en geg (g giin iginde goruslp karara baglamalidir.
Cumhurbaskani Basbakani gérevden alabilmeli ancak Bagbakan bu kararin iptali igin Tlirkiye Adalet Meclisi'ne (TAM)
basvurabilmelidir. TAM bu basvuruyu lg¢ tam giin iginde karara baglamali,TAM lye tam sayisinin en az salt
¢ogunluguyla gorevden alma kararini iptal edebilmelidir.Cumhurbaskani diger bakanlari da gérevden alabilmeli,diger
bakanlar da Basbakan gibi bu kararin iptali icin TAM'ne basvuruda bulunabilmeli ancak Bagbakanin énerisi Gzerine
gorevden alindiysa iptal basvurusu yapamamalidir.Diger bakanlar gérevden alindiklari zaman Basbakanin yazili
destegiyle iptal bagvurusu yapabilmelidir.Gérevden alinan ve basvurusu reddedilen Basbakan; akabinde TBMM'de
yapilacak Basbakan segiminde aday olamamali ancak Basbakan adaylarinin herhangi birinin bakanlar kurulu aday
listesinde yer alabilmelidir.

Cumbhurbagkani TBMM'ni feshedebilmeli,bu kararin iptali igin TBMM'deki gruplar ya ada milletvekillerinin her biri
TAM'ne iptal basvurusu yapabilmeli, TAM bu basvuruyu en geg Ug¢ giin icinde karara baglamali, TAM Uyelerinin en az
salt gogunluguyla fesh kararini iptal edebilmelidir.

TBMM'deki komisyonlar partilerin gogunluguna gére kurulmamali,grubu olan partilerden ikiger kisi,grubu olmayan
partilerden birer kisi ve bagimsizlar arasindan iki kisi kurayla komuisyonlara segilmeli,komisyon baskanligi ise tyeler
arasinda yapilacak ikinci kura ile belirlenmelidir. TBMM'de gensoru,sorusturma vb. énerge verebilmek icin herhangi
bir sayr gerekmemeli,milletvekillerinden herhangi biri gensoru,sorusturma vb. énerge verebilmelidir.

Hazineden higbir partiye yardim yapilmamali,bunun yerine Tirk Siyasiler Birligi (TUS-BIR) adinda bir vakif kurulmal
(Kultpler Birliginde oldugu gibi) ,Cumhurbaskani,bakanlar,milletvekilleri,belediye baskanlari vb. segimle gelmis yerel



ve genel yoneticilerinin ayliklarindan belli bir oaranda kesinti yapilarak,partilerin i¢c gelirlerinden belli bir oranda
alinarak bu vakfa aktarilmali,bu vakif makbuz karsiliginda yurt ici gercek ve tizel kisilerden bagis da alabilmeli,bu
sekilde gelir kaynaklari olusturulmahdir.Siyasi partiler Hazine yerine bu vakifdan ihtiyaglari oraninda ve vakfin
imkanlari dogrultusunda maddi yardim almahdir. Bu vakfin genel kurulu tiim siyasi partilerden esit temsilci gelecek
sekilde kurulmali,bu temsilciler parti genel kongerelerince secilmeli,diger organlar en gec iki senede bir bu genel
kurul tarafindan secilmelidir.Bu vakfin faaliyetleri hem i¢c denetleme kurulu hem de diger ilgili kuruluslar tarafindan
denetlenmelidir.

Siyasi partiler,dernekler,sendikalar vb. sivil toplum kuruluslarinda genel kurul tiye tam sayisinin en az 1/4'Gnin
imzasiyla yonetimin basarisiz oldugu gerekcesiyle idari mahkemesine gensoru 6nergesi verilebilmeli,ilgili mahkeme
imza yeter sayisi bulundu karari vermesi (izerine olaganisti genel kurul (ya da kongre) toplanmasi karari
vermeli,gensoru bu kongrede gortsiilmeli,iye tam sayisinin en az salt cogunlugunun gensoruya 'Evet' oyu vermesi
Gzerine yonetim dustrilmeli,yeni yonetimin secilmesi icin belirlenecek ileriki bir tarihte yapilacak genel kurula kadar
yonetim gorevini disiplin kurlu Gyeleri arasindan noter huzurunda yapilacak kura ile secilecek 4 kisi tGstlenmelidir.



Yiiksekogretimde basari

Yiksek 6gretim kurumlarimizin ya da diger bir ifade ile Gniversitelerimizin Dinya'nin en basarili ve 6grenciler igin en
¢ok talep goren kurumlar olmasi imkansiz bir olay degildir. Su an itibariyle Diinya'nin en basarili 100 UGniversitesinin
icine Glkemizden hig bir Gniversitenin girememesi sliphesiz vatandas olarak hepimiz i¢in Gzlnta verici bir
durumdur.Bu konuda ¢esitli zamanlarda isin uzmanlari arasinda gesitli tartismalar yapilmakta,bu soruna ¢6zim
Onerileri getiriimektedir.

Kurumlarimizin basarili birer Gniversite tercihi durumuna gelebilmesi icin herseyden énce Universitelerimiz tam
bagimsiz olmalidir.Cikarilacak yeni yasalarla Y.O.K.'Un ismi ve yapisi degistirilmeli,bu kurumun yerine Ylksek
Ogretimi Dliizenleme ve Denetleme Kurulu (yeni Y.O.K.) kurulmali,bu kurulun gérev ve yetkileri bastan sona yeniden
diizenlenmeli,Ayni spor federasyonlarinda oldugu gibi bu kurul Gniversitelerin i¢ islerine karismamali
(Rektor,dekan,bolim baskani atamalari vb.) ,sadece yiksek 6gretimde genel ¢erceveyi,genel diizenleyici kurallar
koyan kurul olmalidir.Bu kurulla beraber tim Gniversitelerin senatolari tarafindan segilen belirli sayida Gyelerden
olusan Yiiksek6gretim Genel Kurulu kurulmali,yukarida bahsettigim yeni Y.O.K.'Un Uyelerini ve baskanini belirli
surelerle bu genel kurul segmeli,yliksek 6gretimde genel ¢cerceve,genel diizenleyici kurallar,hikiimler bu genel
kurulun Gye tam sayisinin en az salt cogunluguyla (Uye tam sayisinin yarisinin bir fazlasi) kabul edilmeli,bu genel
kurul belirli araliklarla strekli toplanmali,yeni Y.O.K."iin baskani veya genel kurulun belirli sayisindaki tGiyenin istegi
Uzerine genel kurul olaganisti olarak toplanmali,yliksek 6gretimdeki sorunlar,istek ve 6neriler genel kurul
toplantilarinda konugulmali, tartigiimalidir.

Universite rektorleri atama yoluyla degil,senato tarafindan salt cogunluk esasina gore 2 turlu segimle segilerek
goreve gelmeli,dekanlar,b6lim baskanlari ve diger makam sahipleri iniversite yonetim kurulu tarafindan senatonun
onaylyla goreve getirilmelidir.

Universitelerde ezberci 6gretim birakilmali,arastirmaya,6grencilerin kendilerini gelistirmelerine dayal 6gretim
verilmelidir.Basaril 6grenciler desteklenmeli,onlara basarilarinin devami igin gerekli imkanlar,kolayliklar
verilmelidir.Cesitli yarismalarla,odillerle 6grenciler ¢alismaya,arastirmaya 6zendirilmeli,motive
edilmelidir.Diinya'nin en basarih Gniversitelerine hocalar,68renciler gonderilmeli,onlarin basarilari hakkinda
arastirmalar,incelemeler yapilmaldir.Bu konularla ilgili arastirma,tartisma,6grenme amacli egitsel kol kulip,dernek
vb. birlikler kurulmali,bunlari Gniversite yoneticileri de desteklemelidir.



Milletimiz

Tirkiye'de 36 etnik grup var ve bunlarin hepsi Turk Milleti'nin ayrilmaz pargasidir.Tlrk Milleti Diinyada genis bir
topluluktur,ailedir.Turk kelimesi bir etnik grup veya irkin ismi degildir.Milletin ismidir.Hepimizin ortak kimligi Turk
Milleti kimligidir.Mesela; siz Kiirt kokenli Tlrkslintiz,ben de Cerkes kdkenli Tlirkiim.Fransa'da 20 etnik grup var ama
onlar 'Biz Fransiz Miiletiyiz'Diyorlar.Almanya'da 25 etnik grup var ve onlar 'Alman Milletyiz'Diyor.italya'da 32 etnik
grup var ve onlar 'ltalyan Milletiyiz'Diyor.A.B.D.'de 56 etnik grup var ve onlar da 'Amerikan Milletiyiz'Diyor.Bizde 36
etnik grup var ve 'Turk Milleti'yiz.Atatlirk; 'Turkiye Cumhuriyeti'ni kuran Turkiye Halkina 'Tark Milleti' denir' Diyor ve
Tirk Milleti'ni tanimliyor.Ayrilmamizi,pargalanmamizi Avrupa-Amerika istiyor.Onlarin amaci Turkiye'yi bélmek ve
yutmak.Onlarin oyununa gelmeyelim.Birligimize,bagimsizligimiza sahip gikalim.Masum insanlari 6ldiiren,besikteki
bebeklerin bile canina kiyan her tiirlii érgiite karsi ¢cikalim.PKK-Hizbullah-iIBDA/C-DHKP/C-DEV SOL....Hepsi
Emperyalist giiclerin usagi ve masum canlara kiydilar.Bebekleri bile éldiirdiiler.insanlarimiz arasinda ayrim
yapmayalim.Allah indinde insanlar esittir,Ustiinliik imanla olur.imanda yiikselelim.Misliimanlar kardestirler.AllahCC.
soyle diyor; 'Hep beraber Rabbinizin ipine(Kur'ana) sarilin,pargalanmayin’,'Bir insan masum bir insani éldirirse tim
insanlari 6ldirmis gibi olur,masum bir insani yasatirsa tim insanlari yasatmis gibi olur'.Hepimiz
kardesiz.Insanlarimizin arasina fitne-nifak sokmayalim.Allah'dan korkalim,Dinimizin emir ve yasaklarina uyalim.
'Tirk' etnik grubu diye bir etnik grup yok.'Tiirk' kelimesi milletin ismi.Ayni Fransa'da,ABD'de,Almanya'da,italya'da
vb. oldugu gibi.Milletler etnik gruplarin bir cografyada toplanmasiyla olusurlar.Tirk Milleti de boyle
olusmustur.'Klrt' etnik grubu da bu milleti olusturan etnik gruplardan biridir.Sizin 'Turk' etnik grubu diye
tanimladiginiz topluluguk 'Tlrk' etnik grubu degildir.Bu toplulugun icinde bir kismi 'Cerkes' etnik grubu,bir kismi 'Laz'
etnik grubu,bir kismi 'Glircii' etnik grubu vb. Ulkemizde 36 etnik grup var ve hepsi 'Tlirk' Milletini olusturuyor.'Kirt'
etnik grubu diger gruplardan fazladir.Bu dogru.Hepimizin ortak kimligi 'Tirk' kimligidir.Ulkemizde hicbir etnik dil
yasak degil.Glnluk hayatta herkezin kendi dilini konugmasi serbesttir.Resmi makamlarda,dairelerde
yasaktir.Buralarda Istanbul dili mecburidir.Bunun amaci halkimizin iginde dil birligi saglamaktir.Bu uygulama
ABD-AB'dede var.Buralarda da resmiyette tek dil konusulur.Ulkemizde hicbir etnik grup yok edilmeye
cahisiimadi.Sadece Ulkemizi ve milletimizi birbirine distirerek bélmeye calisan ve Kurtulus savasinda savastigimiz
hristiyan devletlerin kiskirtmasiyla bazi 'Kirt' kékenli topluluklar devletimize isyan ettiler ve sonucunda trajik olaylar
oldu.Kirtler daima vardi ve Malazgirt,Canakkale vb. savaslarda hep beraber,omuzomuza savastik,diismanlari
yendik.Buglin bu devletimizin vatandasi olan herkes hangi etnik grupdan olursa olsun ayni haklara sahiptir.Bir 'Kirt'
kokenli vatandas 'Cumhurbaskani’ dahil tiim makamlara gelebiliyor.Muhtar olabiliyor,belediye meclis Gyesi
olabiliyor,belediye baskani olabiliyor,il genel meclisi tGyesi olabiliyor,milletvekili olabiliyor,basbakan olabiliyor,meclis
baskani olabiliyor,en Gist makam olan cumhurbaskani olabiliyor.Herhangibir etnik grup tlkemizde yo edilmemistir ve
edilmez,Edilirse glinah olur dogru.80 6ncesine kadar 'Kiirt sorunu' diye bisey yoktu.Bu olgu yani iddia anarsi
zamaninda bagladi.Ulkemizi ve milletimizi bolmeye ¢alisan malum devletlerin oyunudur bu.O kaos zamaninda
Ulkemize sokulan 6zellikle ingiliz ajanlarinin gok para vererek kandirdigi Kirt kdkenli bir grup insanin ortaya attiklari
kavramdir.Bu insanlar aldiklari paralarla Kiirt kokenli vatandaslarimizi kandirarak devlete diisman etmeye calistilar
ve PKK'nin kurulmasina zemin hazirladilar.Ulkemizde her etnik grubun sorunlari vardir.Bu sorunlar onlarin érgiit
kurarak masum insanlari 6ldiirmesini hakl ¢cikarmaz.Sebebi ne olursa olsun masum insanlari 6ldiirmek dinimizde
yasaklanmistir.Savasta bile yasaktir.Ben de Ermeniyim ama ASALA'nin masum insanlarimizi 6ldirmesine karsi
durdum.Kin,nefret,haset,intikam vb. bunlar dinimizde yasaklanmistir.Allah indinde Gsitin olan insan takvada Ustlin
olandir.Devletimizi,milletimizi sevelim,insanlarimiz arasinda ayrim yapmayalim,eger sorunlarimiz varsa resmi
makamlara basvuralim,eger oralarda ¢6zlilmiyorsa Rabbimize bol bol dua edelim.Allah
esirgeyendir,bagislayandir.Onun herseye glici yeter.Kimse 6lmesin.Yasasin.



OGRENiIMDE DERECE

Lisede ve ylksek6grenmde ayni ya da yakin bransta 6grenim gérenler,bu branglari sadece ylksek6grenimde
gorenlerle ayni 6grenim derecesine sahip olmasinlar.Bir derece yukarida olsunlar.Ornegin lise saglk yénetimi,lisans
o0greniminde genel yonetim goéren bir kisi sadece yiksekogrenimde (lisansda) yonetim okuyanla ayni dereceye sahip
olmasin.Hem lisede hem 6n lisansda ayni ya da yakin bransta okuyan Ggrenciye 6nlisans ve lisans derecesi arasinda
‘Onlisans Ustd' derecesi verilsin,hem lisede hem lisans 6greniminde ayni ya ada yakin bransda 6grenim géren
0grenciye lisans ve ylksek lisans derecesi arasinda 'Lisans Usti' derecesi verilsin.Ornegin ben lisede tibbi sekreterlik
(ayni zamanda saglik kurumlari isletmeciligi) okudum.Lisans 6grenimimde de normal isletme okudum.Hem lisede
hem lisans 6grenimimde yakin bransda okudugum icin sahsima lisans Ustli derecesi verilirse sadece lisansta isletme
okuyandan bir derece Ustte olurum ve bu hakkaniyete uygun olur.Clinkii ben lisade 4 sene lisansda 4 sene olmak
Uzere toplam 8 sene isletme okuyorken sadece lisansda isletme okuyan kisi sadece 4 sene isletme okuyor.8 sene
isletme okuyan 4 sene isletme okuyanla ayni dereceye sahip olmamali,8 sene okuyan bir derece Ustte olmali diye
dislinGyorum.



SPOR KONFEDERASYONU

Tum spor federasyonlarinin lGzerinde,bu federasyonlarin Gyesi oldugu Tirkiye Spor Konfederasyonu kurulmasi
gerektigine inaniyorum.Federasyonlar arasinda koordinasyon,es glidim,yardimlasma-dayanisma duygularini ve Tirk
Sporunu gelistirmek,basarilara ulastirmak igin bdyle bir yapinin olusturulmasinin gerekli olduguna inaniyorum.Ayrica
Diinya'da bir ilk yasanmis olur.Maddi olarak zor durumda olan federasyon ve kuliiplere yardim edilir.Sporda genel
standart ve ilkeler olusturulur.Tim federasyon genel kurullarindan secilecek belirli sayida delegelerden olusacak
konfederasyon genel kurulu tarafindan,normal federasyonlarda oldugu gibi karar organlari secilir ve konfederasyon
faaliyetleri bu organlar tarafindan yaratalur.



MANEVI TEMIZLIK

insanlarin ahlakini bozucu,insanlari ahlaksizhiga,sapikliga tesvik eden,insanlarin ahlaksiz,sapik diisiinceler kurmasina
yol acan fotograf,video gibi maddelerin basta facebook olmak lizere herhangi bir sosyal paylasim aginda yada
internet sitelerinde yer almamasi ve buralarda yasaklanmasi gerektigini diisiinliyorum ve facebook basta olmak
Uzere diger sosyal paylasim aglarinin ve tim internet site yoneticilerinin bu konuda hassas davranmasi gerektigine
inaniyorum ve Umit ediyorum.



Stajyerlikde SSK.

Stajyerlikde SSK...Meslek liselerinde, yliksekokullarda, fakiltelerde ve diger egitim-6gretim yapilan kuruluslarda
egitim ve 6grenim goren ogrenciler buralarda ayni zamanda zorunlu olarak staj gérmektedirler.Bu 6grenciler staj
gorerek okullarinda teorik olarak 6grendikleri bilgileri is yerlerinde uygulamali olarak (bizzat ¢alisarak,uygulayarak)
0grenme imkani bulmaktadirlar.

Bu 6grenciler staj gordukleri is yerlerinde bu isyerlerinde ¢alisan diger personel ile ayni isi yapmaktadirlar.Ancak
Devletimize ek gelir kazandirmak, gecmiste ve gliniimiizde ¢esitli egitim-6gretim kurumlarinda okurken okuduklari
alan ileilgili is yerlerinde staj gormis tiim s6z konusu 6grencilere yeni sosyal hak kazandirmak amaciyla yapilacak
yasa veya yonetmelik degisikligiyle; bu 6grencilerin ilk staj gérdikleri tarihler SSK. baslangi¢ tarihi olarak kabul
edilsin. Sonra 6grenciler aradaki bosluklari S.G.K. Mudurliklerine giderek toplattirsin, hesaplattirsin ve gelirlerine
gore aylik taksitler halinde S.G.K.’ya ddesin.

GunlUmuzde ge¢miste ve glinimuzde cesitli egitim-6gretim kurumlarinda okurken okuduklari alan ile ilgili is
yerlerinde staj gormis milyonlarca yeni ve eski 6grenci var.Bu anlattigim yapilirsa milyonlarca yeni ve eski 6grenci
S.G.K.'ya para yatirir ve bu yolla devletimiz milyonlarca TL. ek gelir elde etmis olur.



AJANLARIN iCINDE AJAN

Ozel bir kurumda odacilik yapan Fehmi Bey'in gérevi gelen misafirleri agirlamak,onlara yiyecek-icecek ikram
etmektir. Bir glin ¢calistigl yere resmi kiyafetli ,6zel kurum temsilcisi kiliginda (g kisi gelir. Bu kisiler gercekte yabanci
bir Glkenin c¢ikarlarina hizmet eden yerli ajanlaridir. Amaglari Glkemize zarar veren faaliyetlerde bulunmaktir.

Fehmi Bey herkes gibi gercekte kim olduklarini bilmeden bu kisileri de agirlar. Onlara yiyecek,icecek ikram

eder, kalacak oda hazirlar. Ajanlar burada li¢ giin kaldiktan sonra sabah vakti kendilerine telefon gelir. Iclerinden biri
telefonda konusurken Fehmi Bey onlara hizmet etmek igin odalarina girerken konusmalarini duyar. Onlarin ajan
olduklarini 6grenir.

Fehmi Bey ajanlari ihbar etmek yerine onlardan daha fazla bilgi almak icin onlara kendisinin de ajan oldugunu séyler
ve onlari inandirir. Fehmi Bey calistigi yerden ayrilip bu ajanlarin yardimiyla onlarin ¢alistigl kuruma onlarin
yardimcisi olarak girer. Bes sene boyunca onlarin yanindan ayrilmaz. Onlarla beraber yurt disina gider. Onlarin
faaliyetleri hakkinda her seyi 6grenir.

Fehmi Bey 6grendigi her seyi dnce bir deftere yazar sonra teybe kaydeder. Sonra da bunlari bir yere saklar. Fehmi
Bey basindan gegen bu olaylari kimseye anlatmaz.Ama dostu olarak gordigu Selim isimli yakin bir arkadasina
basindan gegenleri anlatir. Selim Bey gergekte Fehmi Bey'i gekemeyen,ona igten ige kin besleyen bir insandir.

Selim Bey Fehmi Bey'in anlattiklarini para karsiligl ajanlara soéyler. Ajanlar ,Fehmi Bey yanlarina gelince ona belli
etmeden Fehmi Bey'i bir odaya kilitlemek isterler.Amaclari alacaklari emre gére Fehmi Bey'i cezalandirmaktir. Fehmi
Bey durumu farkeder ve onlarin yanindan kagar.

Ajanlar ve onlarin ¢agirdigi adamlari Fehmi Bey'i her yerde aramaya baslar. Fehmi Bey'i bir otelde kistirirlar. Fehmi
Bey bu sirada alelacele telefondan polisi arar ve dnce olayi anlatir sonra sakladigi defter ile teybin yerini sdyler.
Ajanlar ve adamlari Fehmi Bey'i yakalar ve bir depoya gotiriip baglarlar.

Bu sirada defter ve teybi bulan Emniyet ekipleri tim gergekleri 6grenir.Fehmi Bey'i kagiran ajanlarin yanlarindaki
adamlardan biri gercekte polistir ve ismi Ahmettir. Ahmet , Fehmi Bey'in kagirildigi yeri Emniyet'e bildirir. Emniyet
Ekipleri basarili bir operasyonla Fehmi Bey'i kurtarir ve ajanlarla adamlarini yakalar. Fehmi Bey'e bu 6nemli
hizmetlerinin ardindan devlet hizmet madalyasi verilir.



YENIDEN BASLA

Muhammed Ali Bey kirk yasinda futbol teknik adamidir.Bizzat sporun okullarindan yetismistir.Daha ilkokul yillarinda
efsane futbolcu Pele'nin hayranligiyla icinde futbol sevgisi gelismis,bu sevgiyle 6nce mahalle takimlarinda futbol
oynamis, ortaokuldan sonra dnce Spor Meslek Lisesini sonra Spor Akademisini bitirmis, diplomasini aldiktan sonra
profesyonel kultiplerde 35 yasina kadar futbolculuk yaptiktan sonra en son futbol oynadigi kullipten baslayarak
cesitli profesyonel kulliplerde teknik direktérlik yapmis ve lig sampiyonlugu, kupa kazanma basarilari gdstermistir.
Bu basarili teknik adam bes yildir evli ve bir kiz evladi sahibidir. M. Ali Bey kotl arkadaslari ve onlardan etkilenerek
basladigi alkol aliskanhigl yiiziinden esi Leman Hanim ile aralarindaki kavgalari sonucu mutsuzluga ve psikolojik
buhranlara diser ve bunlarin sonucunda g¢ahistirdigi takim Ust Uiste yenilgiler alir ve bunlarin sonucunda kullip
y6netimi tarafindan kovulur. Bunlarin sonucunda hayati alt st olur. Esi Leman Hanim da ¢ocuklarini alir ve onu
terkeder.

Diger taraftan Bizimspor isimli amator bir kultp de Ggtinci ligde uzun yillar oynadiktan sonra maddi bunalimlarindan
dolayi amator lige diser ve amator ligden tekrar Ust lige ¢ikma yollarini aramaya baslar. Bizimspor Kultiba ligde ilk (g
hafta umdugunu bulamaz, bir macta beraberlik diger iki magta maglubiyet alir.

Bizimspor Kullibl basarisizligindan dolayi teknik direktoriini isten gikarir ve yeni hoca aramaya baslar. Kullp Baskani
Halil Bey internette arastirma yaparken M. Ali Bey’in basarilarini gériir ve onu takimin basina getirmeye karar verir.
Guvendigi iki yoneticiyi M. Ali Bey’in yanina génderir. Ancak M. Ali Bey onlara olumsuz cevap verir.

Bagkan Bey M. Ali Bey’den vazge¢mez, onu takimin basina getirmeye kararlidir. Hayir cevabini alinca kendisi bizzat
M. Ali Bey’in yanina gider ve israr eder. M. Ali Bey’in icinde bulundugu manevi ve aile durumunu goriir. Once M. Ali
Bey ile uzun uzun gorusiir ve onu psikolojik olarak kendine getirir. M. Ali Bey 6nce Baskan Bey’in teklifini kabul eder.
Kendine ¢eki dliizen vermeye ,hayatini dlizene sokmaya karar verir.

M. Ali Bey esi Leman Hanim’i arar, evine donerse her tirlt kétl aliskanliklarini birakip isine dort elle sarilacagina s6z
verir. Leman Hanim esine glivenir ve geri doner. M. Ali Bey Bizimspor’un basina gecer. Gece giindiiz ¢alisip takimi
diizene sokar. Bizimspor kalan tiim maglarda galibiyet alip lig sampiyonu olur ve tekrar profesyonel lige gikar.



CANSIZ MAHKEME

Hakan iktisat Fakiltesi mezunu geng bir sirket calisanidir. Asli ise ayni sirkette calisan lise mezunu bir sekreterdir.
Hakan'in is¢i emeklisi babasi ve belediyede ¢aycilik yapan annesi ile beraber yasamaktadir. Asli ise devlet memuru
babasi ve ev hanimi annesi ve taksi soféri abisi ile yasamaktadir.

Hakan ve Asli degisik tarihlerde degisik nedenlerden dolayi haklarini aramak icin mahkemeye basvururlar. Ancak
mahkemede ikisi de haksiz gikar. Hakan ve Asl adaletten imidini keser ve kafalarinda ; ' Adalet gii¢lii olanlar igin
var' Duslincesi hakim olur.

Hakan Umitsiz halde disunirken yorgunluktan uykuya dalar ve rliyasinda bir gup ¢ocugun kendilerine oyun olarak
taslardan mahkeme kurduklarini gérir. Hakan uyaninca Kendisi de ayni seyi yapmaya karar verir.

Hakan sehirden uzakta ,taslik bir yerde biraz bliylikce bes tane tas toplar ve bu taslari kiiciik bir magaraya koyar, bu
taslara cansiz mahkeme ismini verir. Basina gelen tiim haksizliklari degisik zamanlarda bir kagida yazar ve bu taslarin
onine koyar. Hakan’in bu davranisinin amaci bu sekilde kendisini manevi olarak rahatlatmaktir.

Hakan bir vesile ile Asli’'nin da kendisi gibi mahkemelerde haksiz ¢iktigini 6grenir. Asli ile tanistiktan sonra cansiz
mahkeme olayini Asliya da anlatir. Asli da ayni sekilde Hakan’in yaptiklarini yapar ve o da manevi olarak rahatlar.

Asli kendine yakin hak magdurlarina da cansiz mahkeme olayini anlatir. Boylece magaraya giden insan sayisi artar.
Bu olayi duyan Kadir isimli sag duyulu bir avukat da o magaraya gider ve magaranin bos oldugu bir zaman oraya
konan kagitlari okur, insanlarin sorunlarini ve magduriyetlerini 6grenir. Bu durumu 6nce yakin avukat arkadaslarina,
sonra baroya bildirir.

Baro yonetimi bu konuya el atar ve magdur insanlara yardim etmeye karar verilir. Bu konuda yardim dernegi
kurulur. Hakan dernegin basina geger. Magdur insanlarin sorunlari ¢ézlilmeye baslar.



KABADAYILAR ORDUSU

Osmanli Devleti’nin ¢ok zor zamanlaridir. Osmanl Devleti artik o eski gliclini kaybetmis, son yillarda yaptigi
savaslarda surekli yenilmis, Avrupa devletlerinin karsisinda hasta adam diye nitelendirilmeye baslanmistir.

Basta medreseler olmak lzere devlet kurumlari bozulmus, devletin otoritesi dnemli élciide zayiflamis, basta bagkent
Istanbul olmak Gzere her yerde diisman devletlerden de maddi destek alan eli kanl ,yasa disi 6rgiitler tiremistir. Bu
orgltler gliclerine giivenerek her tirll hirsizhgi,cinayeti,haksizligl,zorbaligi islemektedirler. Masum halkin
canlarini,mallarini,irzlarini koruyacak giigleri kalmamis, aglik,sefalet,fakirlik,imitsizlik her yerde hakim olmus
vaziyettedir.

Bu ortamda Osmanli Devleti Ordusu’nda subaylik yaparken son savasta koluna ve gégsiine isabet eden kursunlar
ylzinden yataga dlisen Esref Bey yataga bagl kaldigi zamanlarda vatanin vahim durumu Uzerine derin dislincelere
dalar, care olarak ; tedavi olduktan sonra en ¢ok glivendigi bir grup arkadaslyla beraber vatansever bir 6rgtit kurup
icteki bu yasa disi 6rgltlerle miicadele etmeyi bulur.

Esref Bey tedavi olduktan sonra ordudan istifa eder ve diisiindtigii gibi kendine yakin hissettigi biri kendisi gibi eski
subay, birisi bir devlet kurumunda gahsirken iftira sonucu isinden atilan eski katip , digerleri ise kigik ¢apta esnaf
olan bir grup arkadasini tek tek bulur ve onlari ikna ederek 6rgiit kurar.

Arkadaglariyla harap bir evde yaptig ilk toplantida halkin karsisina kabadayi kiliginda ¢ikma karari alirlar ve 6rgitin
ismine “Kabadayilar ordusu” Ismini koyarlar. Sonra da aralarinda yeminleserek devlet ve halk dismanlariyla
miuicadele etmeye baslarlar.

Esref Bey arkadaslarina silah kullanmasini en ince ayrintilarina kadar 6gretir. Kabadayilar ordusu isimli bu gizli
vatansever orgit yillar boyunca diisman orgiitlerin mekanlarini tek tek basip 6rgit baslarini ve bu 6rglitlerin 6nemli
adamlarini tek tek temizlerler. Bazilarini 6ldirirler,bazilarini da tehditle tlke disina gikmak zorunda birakirlar.

Bir siire sonra itilaf devletlerinin isgalleri baslar. Esref Bey ve 6rgutu kabadayi kiliginda birkag ingiliz askerini de
oldirir ve bunun Gzerine Ingilizlerin baskisiyla haklarinda yakalama karari ¢ikarilir. Esref Bey’e gizli olarak askerde
bir siire komutani olan Mustafa Kemal Pasa’dan Milli Miicadele Hareketine katilmasi icin mektup gelir.

Bunun Uzerine Esref Bey ve arkadaslari bir gece vakti Anadolu’ya giden bir yabanci yardim kurulusu araciyla gizli
olarak Anadolu’ya kagarlar ve Milli Miicadele Hareketine katilirlar.



KAGIT KEMAL

istanbul'un fakir mahallelerinden birinde bir devlet kurumunda idarecilik yapan,son derece diiriist,namuslu ve
etrafinda saygi géren Ali Sirri Bey 5 niifuslu ailesiyle oturmaktadir. Bu adamin 3 ¢ocugundan biri kurgumuzun ana
karakteri Kemaldir.

A. Sirri Bey uzun yillar devlet dairesinde galistiktan sonra arkadaslarinin ve muhatap oldugu ¢ogu kisinin
yalanci,riyakar,lic kagitci davranislarindan sikilarak emekli olur ve kdsesine cekilir. Kemal kendisine babasini 6rnek
alir.Ama babasini yetersiz gorir."Ben bliyliyiince hem babam gibi diirlist bir insan olacagim hem de ¢ok
glcli,kuvvetli olup zorda kalanlara yardim edecegim' Diyerek bu amaci icin yasar.

Kemal okulda okurken bir taraftan da karate kursuna giderek karate 6grenir. Okulda okurken gligsiiz arkadaslarini
surekli korur. Okul bitince kendisine arzuhalci dikkani agar.Bir taraftan insanlara dilekge yazarak para kazanir diger
taraftan da zorda kalan insanlara yardim etmeye devam eder.

Mahallesinde yasayan tiim insanlarin karanlik isler geviren bir faizciye senet karsiligi borglandiklarini 6grenir ve
onunla micadele etmeye baslar.Kendisine ""Kagit Kemal" ismini verir.Bu isimle anilmaya baslar. Cogu gencin siirekli
sdyledigi '"'Biz erkekligin kitabini yaziyoruz'" Séziine karsilik Kemal "Onemli olan insanlik.Ben insanhgin kitabini
yaziyorum' SOzlinl soyler.Etkiledigi insanlara dogrulugu,diriistligl,zorda kalanlara yardim etmeyi 6gretir,sevdirir.

Kemal faizciden mahallelinin senetlerini alir.Faizci de korkusundan kagar.Tam mahallelinin Kemale tesekkiir edecegi
zaman Kemal ortadan kaybolur.



BASKA ALEM

Baris, Halil adinda orta halli esnaf bir baba ile Munise adinda ev hanimi bir annenin 2 ¢ocugundan biridir.Lise
ogrencisidir. Kardesi Onur ise ilkokul 6grencisidir. Baris amaglari olan bir insandir.Amaci gelecekte dnce basarih bir is
adami olarak sirket yonetmek,sonra basarili bir devlet adami olarak iilkeyi yonetmektir.Ancak okul hayati oldukga
basarisiz gecmistir ve zar zor liseye kadar gelmistir.Baris sosyal hayatinda da olduk¢a basarisizdir.Hem ailesiyle hem
de arkadaslariyla olduk¢a uyumsuz bir hayati vardir.Kendisi de bu durumundan dolayi son derece mutsuz ve
huzursuz bir insandir.

Bu mutsuz gencin hayati bir parkta otururken tanistigi Serkan isimli gen¢ sayesinde degisir.Serkan manevi konularda
arastirmalar yapan Universite 6grencisi bir genctir.Serkan Barisa, bir insanin ¢ok isteyince hayalini kurdugu
dislincelere manevi diinyasina giderek ulasabilecegini anlatir.Bunun olabilmesi icin her ayin 12'sinin saat 14:30'unu
beklemesi ,bu zamana kadar kendisini bu olayin gercek olduguna inandirmasi gerektigini,bu zaman gelince kimsenin
girmedigi bir odaya girerek yatmasini soéyler.

Baris, Serkanin dediklerini yapip manevi diinyasina gider.Bu zaman iginde babasinin basi mafya ile derde girer. Baris
gittigi dlinyada ailesi olmadigi icin sikilip geri doner.Donlince babasinin basinin derde girdigini 6grenince cok
Gzalir.Babasini ikna edip Selen isimli bir arkadasinin yasadigi sehre giderler.Baris burada ailesine basindan gecen
olayl anlatir.Babasi buna inanmaz ama annesi ve kardesi inanir.

Mafya Baris ve ailesinin bulundugu kasabayi 6grenip oraya gider.Baris ve ailesi kagmaya baslar.Bu kovalamaca Nisan
Ayinin 12'sine kadar strer. Baris ve ailesi bir stirli yerde kagak yasadiktan sonra en son orman igindeki kiiguk bir eve
siginirlar.Barisin babasi da g¢aresizlikten Barisin anlattig olaya inandigini ,ailecek deneyeceklerini séyler. Baris ve
ailesi tam mafyaya yakalanacaklari anda manevi diinyalarina giderler ve kurtulurlar.



AJANLARIN iCINDE AJAN

Ozel bir kurumda odacilik yapan Fehmi Bey'in gérevi gelen misafirleri agirlamak,onlara yiyecek-icecek ikram
etmektir. Bir gin ¢alistigi yere resmi kiyafetli ,6zel kurum temsilcisi kiiginda g kisi gelir. Bu kisiler gergekte yabanci
bir Glkenin cikarlarina hizmet eden yerli ajanlaridir. Amaclari Glkemize zarar veren faaliyetlerde bulunmaktir.

Fehmi Bey herkes gibi gercekte kim olduklarini bilmeden bu kisileri de agirlar. Onlara yiyecek,icecek ikram

eder, kalacak oda hazirlar. Ajanlar burada (¢ giin kaldiktan sonra sabah vakti kendilerine telefon gelir. Iglerinden biri
telefonda konusurken Fehmi Bey onlara hizmet etmek icin odalarina girerken konusmalarini duyar. Onlarin ajan
olduklarini 6grenir.

Fehmi Bey ajanlari ihbar etmek yerine onlardan daha fazla bilgi almak icin onlara kendisinin de ajan oldugunu séyler
ve onlari inandirir. Fehmi Bey galistigl yerden ayrilip bu ajanlarin yardimiyla onlarin ¢alistigi kuruma onlarin
yardimcisi olarak girer. Bes sene boyunca onlarin yanindan ayrilmaz. Onlarla beraber yurt disina gider. Onlarin
faaliyetleri hakkinda her seyi 6grenir.

Fehmi Bey 6grendigi her seyi 6nce bir deftere yazar sonra teybe kaydeder. Sonra da bunlari bir yere saklar. Fehmi
Bey basindan gecen bu olaylari kimseye anlatmaz.Ama dostu olarak gordigi Selim isimli yakin bir arkadasina
basindan gecenleri anlatir. Selim Bey gercekte Fehmi Bey'i cekemeyen,ona icten ice kin besleyen bir insandir.

Selim Bey Fehmi Bey'in anlattiklarini para karsiligi ajanlara séyler. Ajanlar ,Fehmi Bey yanlarina gelince ona belli
etmeden Fehmi Bey'i bir odaya kilitlemek isterler.Amaglari alacaklari emre gére Fehmi Bey'i cezalandirmaktir. Fehmi
Bey durumu farkeder ve onlarin yanindan kacar.

Ajanlar ve onlarin ¢agirdigi adamlari Fehmi Bey'i her yerde aramaya baslar. Fehmi Bey'i bir otelde kistirirlar. Fehmi
Bey bu sirada alelacele telefondan polisi arar ve 6énce olayi anlatir sonra sakladigi defter ile teybin yerini soyler.
Ajanlar ve adamlari Fehmi Bey'i yakalar ve bir depoya gotrip baglarlar.

Bu sirada defter ve teybi bulan Emniyet ekipleri tim gercekleri 6grenir.Fehmi Bey'i kagiran ajanlarin yanlarindaki
adamlardan biri gergekte polistir ve ismi Ahmettir. Ahmet , Fehmi Bey'in kagirildigi yeri Emniyet'e bildirir. Emniyet
Ekipleri basarili bir operasyonla Fehmi Bey'i kurtarir ve ajanlarla adamlarini yakalar. Fehmi Bey'e bu 6nemli
hizmetlerinin ardindan devlet hizmet madalyasi verilir.



CAMURDAN ZIiRVEYE

Hasan,Mehmet,Ali ve Galip... Bu ismini saydigimiz kisiler daha on yasinda, en geri kalmis kéyde yasayan , son derece
fakir ailelerin, birbirlerinden asla ayrilmayan,aralarina su sizmayan ¢ocuklaridir.

Dordinin de ¢ok glizel hayalleri vardir.Ortak hayalleri dnce Dinya'nin en blylk ve gelismis sehirlerinden birine
yerlesmek,yutksek okulda okuyup gliclii,insanlarin hayran ve saygi duydugu insan olmaktir. Bu dort arkadasin glinleri
hayvan otlatmakla,ailelerine diger islerde yardim etmekle, bos kalan vakitlerinde ise bir araya gelip
konusmakla,hayal kurmakla gegmektedir.

Bir glin Mehmet'in babasi Osman Bey gece vakti, zor sartlar icinde biriktirdigi bir miktar parayi Mehmet'e verir ve
Mehmet'in sabah olunca amcasi ile beraber yakindaki kasabaya giderek yem almasini ister. Mehmet bunu bir firsat
olarak gorur. Sabah olunca amcasina gitmek yerine Hasan,Ali ve Galib'in yanina gider. Onlari ikna eder, beraber
kamyonla Istanbul'a giderler.

Istanbul'da karsilarina g¢ikan bir polisin yardimiyla iki yila yakin bir slire ufak tefek bir siri iste ¢alisip para
biriktirirler. Buradan ailelerine mektup yazarak durumlarini anlatirlar. Burada ¢alisirken bir vesile ile bulunduklari
yerin spor kulliblnln baskant ile tanisirlar.Ona hayallerini anlatirlar. Baskan Bey onlara ; Dinya'nin en biytk
sehirlerinden olan ABD.'nin New York Sehrinden kendi takimlariyla hazirlik magi yapmak icin bir takim gelecegini, o
takimin yetkili kisisi ile gortislip kendilerini mag yapildiktan sonra o takimla birlikte New York'a gonderebilecegini
soyler.

Baskan Beyin séyledigi takim istanbul'a gelir,mag yapilir ve onun araciligiyla bu dért arkadas yanlarina verilen
terciman ile birlikte New York'a giderler. New York'a gidince bu dért arkadas kisa bir siire bu spor takiminda
yardimci islerde galisirlar.Bu sire icinde yabanci dillerini de dnemli 6l¢tide gelistirirler.

Bir slire sonra bir hayir kurumuna isci olarak girerler ve bir taraftan da bu kurumun yardimiyla disaridan okul
okumaya baglarlar.Okulda okurken arkadagliklari ve dostluklari devam eder. Orada yasayan baska gurbetgi Tlrklerle
tanisirlar ve onlarla da yardimlasirlar. Mehmet Hukuk Fakdiltesini, Hasan Makina Fakdltesini, Ali Insaat Fakultesini ve
Galip Eczacilik Fakdiltesini bitirir.

Bu dort arkadas saygi duyulan ,glcli birer avukat,makina miihendisi,insaat miihendisi ve Eczaci olarak
memleketlerine ailelerinin yanina geri donerler. Zor durumda olan insanlara yardim etmeye devam ederler.



BEN NEYMISIM

Diindar Bey ge¢misi ¢cok basarili gegmis 45 yasinda bir akademisyendir. Basarili bir 6grenim hayatinin ardindan
siyasal bilgiler alaninda doktora yapmistir.Okullarini hep birincilikle bitirmistir.Sporda da ¢ok basarili olmus,lisansli
olarak Ug¢ defa lilke ve uluslararasi sampiyonluk yasamistir.Parmakla gosterilen bir insandir.

Bir glin bir trafik kazasi sonucu hafizasini kaybeder.Doktorlar ve tiim yakinlari onun hafizasini geri getirmek icin
calisirlar.Ona basari belgelerini ve fotograflarini gésterirler.Diindar Bey gegcmisteki basarilarini goriince hayretler
icinde kalir,"'Ben neymisim' Diye distndr.

Bir glin bizzat Dlindar Beyin Urettigi bir bilgisayar programi 6nce Universite yénetimi ardindan bakanlik tarafindan
birinci secilir. Alper adinda Ust diizey bir kurum yoneticisi gelir ve hafizasini kaybetmeden énce devletin gelecegi
acisindan ¢ok 6nemli olan bir bilgisayar programinin planlarini ister. Bu programi Diindar Bey Uretmistir ve
hakkindaki her seyi sadece o bilmektedir.Alper Beye Diindar Beyin durumu anlatilir ve Alper Bey de caresizlik icinde
kurumuna geri déner.

Bir glin devlet dismani karanlik glicler ayni programi ele gegirmek icin Diindar Beyi kagirirlar. Dlindar Bey bir firsatini
bulup onlarin elinden kagarken kendisine araba ¢arpar.Diindar Bey hastaneye kaldirilir. Glinlerce komada
kalir.Kendine gelince hafizasi da yerine gelir.Diindar Bey 6nce karanlik glicleri emniyet ekiplerine ihbar eder ve onlari
yakalattirir. Ardindan bilgisayar programini emniyet midurltGga araciligiyla Alper Beyin kurumuna génderir.

Diindar Bey karanlik glgleri yakalattigI ve bilgisayar programini Grettigi icin ¢alistigl Gniversitede alaninda bélim
baskanligina getirilir.



ANILARDAKI SIR

Erglin 17 yasinda geng bir lise 6grencisidir. Esnaf emeklisi babasi ve annesi ile beraber yasamaktadir. Bir glin
televizyonda kendi yasinda bir gencin haksiz yere 6ldarildugin, katillerinin bir tirli bulunamadigini 6grenir.
Icinden ; '"Keske sira disi yeteneklerim olsa da bu ¢ocugun katillerini bulsam, polise ihbar etsem.Ne iyi olurdu "' diye
dislinir. O gece riyasinda o gencin katillerini ve saklandiklari yeri goriir. Uyaninca o yeri polise sahte bir isimle ihbar
eder ve katilleri yakalattirir.

Bir hafta sonra bir komsusu evlerine ziyarete gelir ve otuz yil 6nce kdylerinde alti yasinda bir cocugun kayboldugunu,
hala bulunamadigini anlatir. Komsusu bu olayi anlatirken Ergiin hayale dalar ve otuz yil 6ncesine gider. Hayalinde
komsusunun anlattigi gériir. Komsusunun anlattigi cocuk yalniz basina oynarken bir yabancinin arkasindan gitmis,
yolda da kotl niyetli bir kisi tarafindan kagirilmis ve bir zengine para karsiligi satilmistir. Ergiin bu olayi da ayni
sekilde gizli olarak sahte bir kimlikle polise ihbar eder ve bu olayi da aydinlatir.

Erglin bu sekilde ; kazandigi manevi bir yetenek ile aydinliga kavusamayan olaylari kendini gizleyerek aydinliga
kavusturur. Ancak bir slire sonra annesi gegmiste basindan gecen bir olay nedeniyle tutuklanir. Erglin ayni sekilde bu
olayl kendine dert eder ve riyasinda annesinin sucu isledigi o zamana gider ve annesinin sugsuz oldugunu ve asil
suclunun vefat eden yakin bir akrabalari oldugunu 6grenir. Ayni sekilde bu olayi da delilleri ile emniyet yetkililerine
bildirir ve olay aydinlanir. Annesi de kurtulur.

Erglin ayni riyasinda kendisinin evlatlk oldugunu da 6grenir. Bu durumu dnce annesine sonra babasina sorar.
Evlatlik oldugunun gergek oldugunu 6grenir. Ancak annesi ve babasina olan duygulari degismez. Bu son olayin
ardindan manevi yeteneginin kendisine agir geldigini anlar. Artik bu yeteneginden kurtulmak ister. Béyle manevi
yeteneklerin sandigi kadar kolay olmadigini her insanin bunlari tasiyamayacagini anlar.



Guvenilir ve basarili bir Diyanet icin Oneri.

Guivenilir ve basarili bir Diyanet kurumunun olusturulmasi igin Diyanet isleri Baskanliginin yapisi degistirilmeli. Bunun
icin bu kurum once yerel yénetimlerde oldugu gibi i¢ islerinde bagimsiz, kendi bitgesi olan, kendi blinyesinde kendi
kararlarini alabilen bir kurum haline getirilmelidir. Bu kurumun biinyesinde Diyanet Surasi kurulmahdir. Bu sura
belediye meclislerinde oldugu gibi bu kurumun son karar ve kurum yénetimini denetleyen organ olmalidir. Bu
suranin Gyeleri tim Universitelerin senatolarindan secilen birer Gyelerden olugsmalidir. Suranin Gyeleri ilahiyat
alaninda doktora yapmis kisiler arasindan, senatolarin salt cogunluguyla iki turlu segimle secilmelidir. Diyanet Isleri
Baskanini ve diger 6nemli organlari iki turlu se¢cimle Diyanet Surasi segmelidir. Bu sura alti ayda bir olagan olarak
toplanmali, diyanet konulariile ilgili ve kurum ile ilgili sorunlar bu surada tartigilmalidir. Bu sura Gyelerinin tam
sayisinin dortte birinin yazili istegi ile ve Diyanet Isleri Bagskaninin ¢agrisi ile olaganusti olarak toplanabilmelidir. Sura
gerekli goérdigl durumlarda Diyanet Isleri Baskanini ve diger 6nemli organlarin lyelerini degistirebilmeli, yerlerine
yeni kisileri secebilmelidir. Bu kurumun faaliyetleri, hesaplari yargi denetimine agik olmali, gerekli durumlarda yetkili
yargi organlari tarafindan gerekli hukuki islemler yapilabilmelidir. Tesekkdrler.



Belediye Baskan Yardimcisi atanirken aranmasi gereken
sartlar

Belediye Baskan Yardimcisi atanirken bulundugu yerlesim biriminin niifusuna gére atanmalidir. Bu goreve atama
yapilirken yerlesim biriminin nifusu en az 25000 olmalidir.

Bu sayidan sonra her 25000'de bir belediye baskan yardimcisi atanmalidir. Nifusu 75000'in Gzerinde olan yerlesim
birimlerinde sadece (i¢ belediye baskan yardimcisi atanmalidir.

Belediye Baskan Yardimcisi atanirken en az lisans diizeyinde yliksek6grenim mezunu olmak, 30 yasini doldurmus
olmak, askerlik hizmetini tamamlamis olmak ve gecmisinde yiiz kizartici suglardan hikim giymis olmamak sarti
aranmalidir.

Bu sartlara sahip olan her Tirk vatandasi belediye baskan yardimciligina atanabilmelidir. Belediye Bagkan
Yardimcisinin goérev siiresi bir se¢cim donemi olmalidir. Yeni secimlerin yapildigi gin gérev siiresi bitmeli, segimler
yapildiktan sonra s6zlesmesi yenilenerek tekrar belediye baskan yardimciligina atanabilmelidir.



Dosyalama

Herhangi bir amag altinda bilginin diizenlenmesi, sirali hale getirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢alismaya
dosyalama denir.Belge: Yirutllen faaliyetler sonucunda olusan, Gretim bicimleri ve donanim ortamlari ne sekilde
olursa olsun bir bilgiyi iceren yazilmis, ¢izilmis, resmedilmis, gériintill, sesli veya elektronik ortamlarda Gretilmis
materyaldir.

Dosya: Ayni konuyu igeren yazilar grubudur.

Dosya yonergesi: Kurum ve kuruluslarin yaptiklari haberlesme ve islemlere ait belgelerin bir arada bulunmasini
saglamak amaciyla hazirlanan talimattir.

Dosya plani: Kurum ve kuruluslarin is ve islemleri sonucunda olusan belgelerin, sistemli bir sekilde dosyalanmasini
saglamak lizere 6nceden hazirlanmis konu ve konu numaralari envanteridir.

Dosyalamanin Amaci

Kuruluglar, yaptiklari islerle ilgili olarak, gelen yazilarin gogunu, gonderdikleri yazilarin birer érnegini kanunen
saklamak zorundadir. Dosyalamanin amaglari;

Bilginin yapisina uygun ortamlarda bulundurmak,
Evrakin aslina uygun zarar gérmemesi,

Emniyetli bir sekilde,

Evrak karmasasini dnlemek

Arsivleme i¢in temel olusturmak. Dosyalar “Kurulusun her an hatirlanmaya hazir Hafizalari”dir. Dosyalama,
kuruluslarda verimlilige ve etkinlige blyuk katki saglar. Evraklara istenilen anda ulasmak, sistemli bir dosyalama ile
muimkundur.

Dosyalamanin Ozellikleri
Basitlik

lyi bir dosyalama sistem, bu sistemi kullanan herkes tarafindan kolay anlasilir ve kullanilir olmalidir. Gerek belgelerin
dosyalara konulmasi, gerekse dosyalara konulan belgeler erisilmesi acisindan kisileri tereddlide diislirmeyen, zaman
kaybettirmeyen ve hizl karar verdiren bir diizende tasarlanmalidir.

Akla uygunluk

lyi bir dosyalama sistemi akla, mantiga uymali ve iyi tanimlanmis bir amaca hizmet etmelidir. Ornegin alfabetik
sisteme gore yapilan dosyalamada, konu basliklari anlasilir olmali ve eksiksiz tanimlanmali, belgelerin birden cok
dosyaya konulmasi engellenmelidir.

Tutarlihik

lyi bir dosyalama sistemi kendi icinde tutarl olmalidir. Farkli durumlarda farklh uygulamalari gerektiren bir sistem
pek ¢ok yanligliga yol agar. Kurulacak dosyalama sisteminde ana ve alt gruplar tanimlanirken, belli standartlara
uyulmasi gerekmektedir.

Kullanishhik

lyi bir dosyalama sistemi 6rgiitiin gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmis olmalidir. Ornegin yurdun dért bir
yaninda satis magazasi olan bir isletmenin dosyalama sisteminin ana gruplari bolgesel yapiya gore olabilir, ancak alt
gruplari mutlaka yer adina gore degil, misteri isimlerine gore de olabilir.

Dolasim kolayligi

lyi bir dosyalama sistemi bu sistemden yararlanmayi kolaylastirmalidir. isteyen kisinin dosyayi alabilmesi, geri
verebilmesi, bir baskasina devredebilmesi ya da siire saklanmasi gereken dosyalari arsive gonderebilmesi kolay
olmaldir.

Ekonomiklik

lyi bir dosyalama sistemi zamandan ve paradan tasarruf saglayacak yapida olmalidir. Etkin olmayan bir biiro



sisteminin olusturdugu olumsuzluklarin basinda para ve zaman kaybina neden olmasi gelir. Az yer, az personel, az
donanim, az arag-gerec ve kullanimi icin az zaman ve emek gerektiren bir dosyalama sistemi, ekonomik bir
sistemdir.

Dosyalamanin Sekreter Agisindan Onemi

Bazi biyik kuruluslarda dosyalama isleri belli bir merkezde toplanir. Burada bitin giin calisan dosyalama memurlari
vardir. Bu tip kuruluslarda calisan sekreterler, amirlerine gerekli olan evraki ilgililerden istemek veya bizzat kendisi
bulmak durumundadir. Bazi kuruluslarda dosyalama, kurulusun bélimlerinde yapilir. Her b6élim yilsonunda belgeler
arsive gonderilir. Bu bélimlerde ki dosyalama ile sekreter ilgilenir.

Dosyalamanin Kurum Agisindan Onemi
islem goérdiigi tarih ne olursa olsun ihtiyac duyulan herhangi bir belgenin kolaylikla bulunmasi miimkiin olacaktir.
Kurumun gegcmisten buglne faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belge birikimi kontrol altina alinmig olacaktir.

Bilgi Edinme Hakki dogrultusunda vatandasin bilgi ve belge talebi aninda karsilanarak, demokrasilerin vazgecilmez
ilkesi olan seffaf yonetim anlayisi saglanmis olacaktir.

Bilgi ve belgenin kontrol altinda bulunmasi, idarenin alacagi kararlarda ayrintili bilgilenme imkanini saglayacak;
kararlarin dogru ve isabetli alinmasini saglayacaktir.

idarenin bilgi ve belge talebi personeli telas ve panige sevk etmeyecektir.

Dosyalama Yontemleri

Alfabetik Dosya Dizenleme Yontemi

Alfabetik dosya tasnif sistemi, dosya isimlerinin esas alinarak dosyalarin alfabetik harf sirasina gére siralanmasidir.
Nimerik Dosya Diizenleme Yontemi

Rakam esasina dayanan numarali dosyalama sistemi, serial ve desimal olmak tizere iki ayri sistem halinde uygulanir.
Serial Dosyalama

Bu sistem dosyalarin 1’den baglayarak ihtiyag duyulan numaraya kadar numaralanmasi ve tasnifin de rakam sirasina
gore yapilmasidir. Bu sisteme gore yapilan bir dosyalama asagidaki gibi olabilir.

Desimal Dosyalama

Desimal dosyalama sistemi, bir kurumda goérilen hizmetlerin onlu gruplara ayrilmasi ile olusur. Onlu gruplar, alt onlu
gruplara ayrilir. Ancak her yeni alt bélinmede yeni bir rakam eklenmesi zorunludur. Sifir rakami daima genel
konulara ayrilir.

Konusal Dosya Diizenleme Yontemi

Bu yontem dosyalarin igeriklerine, kurumsal islev ve fonksiyonlarina gére diizenlendigi yéntemdir. Genellikle
belgeler konusuna, bashgina, retildigi birimine veya verdigi hizmete gore kategorilere ayrilmakta ve dosyalar da bu
kategorilere gore siniflanmaktadir. Ayni konu ile ilgili belge ve dosyalarin ayni yerde bulunmasi nedeniyle, 6zellikle
alfabetik yonteme goére konusal diizenleme yénteminin kullanimi daha elverisglidir.

Cografik Dosya Diizenleme Yontemi

Bu sistemde kurum ¢alisma ve ilgi alanina giren cografi bolgeler esas tutulur. Kurumun dosyalari kitalarla, tlkelerle,
illerle, ilgelerle, kdy ve /veya mahallelerle ilgili olabilir. Bu durumda dolap ya da raflar kita, llke, il, ilge, kdy, mahalle
esasina gore bolumlenir. Bazi kuruluglarin igleri kitalarla, dis tlkelerle, ilge, kdy ve mahallelerle ilgili olmayabilir. Bu
durumda bolgesel bolinme ya da illere gére bolinme yeterli olur. Bu tasnif sisteminde de cografi bolgeler alfabetik
olarak siralanir.

Kronolojik Dosya Diizenleme Yontemi

Bu sistemde dosyalarin tarihleri esas alinir. Kurulusun dosyalarinin tarihlerinin ne kadar geriye dogru gittigine bakilir.
Buna gore dosyalar varsa ylzyillara, yillara, aylara ve gerekli ise giinlere ayrilan dolaplara ya da raflara yerlestirilir.

Karma Dosya Diizenleme Yontemi

Bir kurulusg icin cogunlukla bir tek dosyalama sistemi yeterli olmayabilir. Uygulamada kolaylk saglamak amaciyla iki
ya da ii¢ dosyalama sisteminin birlikte kullaniimasi yararli ve hatta zorunlu gériilebilir. Ornegin; bir érgiitte
dosyalama igin kronolojik sistem esas alinir ve dosyalar tarihsel dilimler igerisinde alfabetik ya da cografik esasa gére
siralanabilir. Diger bir uygulama olarak da séyle bir diizen duslinilebilir.



Esas dosyalama modeli Bolgesel Sistemdir. Bunun alt dosyalama bolim Kronolojik Sistem, bunun da kendi iginde
alt tasnif diizeni Numarali Dosyalama Sistemi olabilir.

Sanal Dosyalama Sistemi

Bilgisayarlar, tim diger biro islerinde oldugu gibi, dosyalama islerinde de kokli degismelere yol agiyor. Bugiin
cagdas ofislerde dosyalarin yerini, bilgisayar ekranlari aliyor. Buna ragmen bilgisayar ortaminda saklanmasi mimkiin
olmayan birgok belgenin dosyalarda saklanmasina devam ediliyor. Sanal dosyalama sistemi konusunda gesitli
programlar gelistirilmistir. Bilgisayarlar, burada vazgegilmez aractir. Kisisel dokiiman yénetimi, bilgisayarli dosyalama
sistemi konusunda Nashuatec Paper Master program paketi, kagitsiz bir galisma ortaminda olanak saglyor. Bugiin
kullanilan bir ¢ok yazilim turd, bilgisayar iginde sinirsiz sayida dolap, gekmece ve klasér yaratabilme olanagi
sunmaktadir. Eskiden kagit olarak saklanan tiim dokiimanlar, bilgisayar ortaminda basit ve kolay bir sekilde
dosyalanabilmektedir.



Kisisel Gelisim ve Onemi

Kisisel gelisim, kisinin glinltk rutinlerden farkli olarak kendini daha ileriye gotlirebilmek icin gerceklestirdigi
cabalardir. Kisisel gelisime ihtiyag¢ duyan kisiler kendinin mevcut durumunu yeterli bulmaz. Bunun igin daha iyi bir
yere gelmek adina adim atmak ister. Burada degisim ve gelisim igin kisinin karar verme ani yasanir.

Bir insan oncelikle mevcut durumunun farkinda olmalidir. Mevcut durumundan kariyer olarak ya da genel kiltir
olarak daha ileriye gitmesi gerektiginin farkina varmalidir. Bu siiregte isinin olumlu yénlerini korumasi ve
eksikliklerini tamamlamasi gerekir.

Kisisel gelisim kisinin kendi ¢cabasiyla olabilecegi gibi profesyonel egitimlere ya da etkinliklere katilmasiyla da
gerceklesebilir. Kisisel gelisimi kisi yeni yetenekler kazanmak ve yeni meslekler edinmek i¢in kullanabilir. Bunun
yaninda mevcut isinde kendini daha ileriye tasimak icin yeni gelismelere yonelik de egitim alabilir.

Kisisel gelisim kisinin kendi beceri ve niteliklerini degerlendirmesi ve daha ileriye tasimasi igin gergeklestirdigi
adimlardir. Kisi potansiyelini en (st seviyeye gikarmak ve potansiyelini ortaya koyabilmek igin kigisel gelisimini
saglayacak egitimlere katilmak isteyebilir.

Bu stireg kisinin kendine glivenmesini saglar. Ayrica yasam kalitesini arttirir ve hedef belirlerken ihtiya¢ duydugu
becerileri kazanmasini saglar. Gelecek planlarini daha nitelikli yapmak isteyen kisiler kendilerini kisisel olarak
gelistirmelidir. Kisisel gelisim icin en dogru yatirimi yapmalisiniz.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde en Ust seviyede kendini gergeklestirme vardir. Fiziksel ihtiyaglar, glivenlik
ihtiyaci, ait olma ve sevgi ihtiyaci, saygi ihtiyaci, bilissel ihtiyaglar, estetik ihtiyaci gibi asamalari sirasiyla gegen kisiler
kisisel gelisimlerine yatirirm yaparak kendini gergeklestirme asamasina erisebilirler.

Kisisel gelisim kisinin kendini taniyarak ve hedeflerini olusturarak ylrittiga bir slrectir. Bu ylzden kisisel gelisim
icin adimlar su sekildedir;

Kisisel gelisim igin dncelikle belli amaglar belirlemelisiniz. Gelecek planlariniz ve kendinizle ilgili hedefleriniz kisisel
gelisiminiz icin hangi yola sapmaniz gerektigi konusunda sizlere daha iyi fikir verecektir.

Kisisel gelisimi profesyonel bir bakis acisiyla ylritirseniz daha faydali olacaktir. Hangi alanda ilerleyeceginize karar
verdikten sonra profesyonel egitimlere katilarak kendinizi gelistirebilirsiniz. Bunun icin online egitim paketlerini de
secebilirsiniz.

Egitimlerde gorduglniiz ve 6grendiginiz tim bilgileri uygulamalisiniz. Kisisel gelisim konusunda aldiginiz egitimin size
ne kattigini 6grenmeniz gerekir. Bunun igin egitimde yer alan bilgileri uygulayabileceginiz bir ortam yaratin. Kisisel
gelisim konusundaki ilerlemelerinizi boylece goérebilirsiniz.

Kisisel gelisimi bir egitim programiyla sinirlamak blyuk bir hatadir. Bu ylzden katildiginiz bir egitim yeni bir yola
attiginiz ilk adimdir. Kendinizi o alanda gelistirmeye devam etmelisiniz. Boylece kendinize yeni amaclar
edinebilirsiniz.



Yedek Subayhk

En az lisans derecesinde Universite mezunu olan ancak ¢ok istedigi halde askerligini yedek subay olarak yapamayan
vatandaslar icin istege bagl yedek subaylik uygulamasi getirilsin. Bu tiir vatandaslar e-devlet uygulamasi Gizerinden
yedek subayliga bas vursunlar. Bas vuranlar yedek subay yapilsin. Bu kisiler yedek subay siiresi kadar bu Gnvani
kullansinlar. Kendilerine yedek subay kimligi verilsin. Devletimizi maddi kiilfete sokmamak i¢in bu kisilere resmi
kiyafet verilmesin, maas 6denmesin. Sadece yedek subay linvanini ve astegmen ritbesini kullansinlar. Bu kisilerde
yas sarti ve sinirt aranmasin. Boyle yapilirsa yedek subay olmayi ¢ok isteyen ancak yedek subay olamayan en az
lisans derecesinde Universite mezunu olan vatandaslarimizin hayalleri gergeklesmis olur...



Strateji

Strateji, eski donemlerde askeri platformlarda kullanilan bir ifadeyken gliniimiizde basariyi arzulanan her platforma
yayllmigtir. Strateji kelimesi rekabet diinyasinin artmasiyla markalarin siklikla kullandigi bir ifade haline
doénidsmuistur. Ozelikle marka savaslarinin etkili bir silahina donlisen strateji, kazananin kim olacagini belirleyen
muazzam bir glictlir. Peki, nedir bu stratejinin anlami?

Strateji, kelime anlami olarak belirlenen bir amaca ulasmak igin uygulanan yéntemler ve izlenen yollarin bitind
seklinde tanimlanabilir. Aslinda strateji bir planlama sireci olsa da bir plandan ¢ok daha fazlasidir. Burada
bahsedilen plan kisa vadeli stireglerin ¢ok 6tesindedir. Aslinda stratejide giin kurtarmak degil gelecegi planlamak
vardir. Markalar strateji belirlerken en altta yatan amag da zaten marka gelecegini sekillendirmektir. Yani strateji,
markalarin gelecegi yonetmek igin kullandiklari etkili ve vazgegilmez bir aragtir denebilir.

Strateji basit diizeyde bile olsa bireysel hayatlarin icinde dahi vardir. Ozellikle basarili bireylerin hayat hikayelerini
incelediginizde basari icin stratejiler belirlediklerini goreceksiniz. Gergek basari asla tesadif degildir. Arkasinda etkili
bir plan ve amaca hizmet eden rutin ¢alismalar vardir.

Bunlar stratejinin temelinde var olan degismez olgulardir. Basarinin bireysel ya da kurumsal boyutta olmasi fark
etmeksizin arkasindaki glic etkili bir sekilde planlanan ve yonetilen stratejidir. Strateji tutarhlik ister ve streklilik
gerektirir. Eger stratejinin, amaglanan hedeflere hizmet etmedigi tespit edilirse sartlara gore degistirilmesi
yenilenmesi gerektigi de unutulmamalidir. Cok iyi hazirlanmis stratejik basari planlari, sartlarin degismesiyle
fiyaskoyla sonuglanabilir.

Ozellikle teknoloji diinyasindaki marka rekabetlerinde buna oldukca sik rastlanmaktadir. Bu sebeple stratejilerde
degisime acik olmak da 6nem arz eder. Stratejiler konusunda karali ve tutarli olmak kadar gerektiginde
degistirebilmek de sirket blinyesinin strateji konusundaki profesyonelligini gosterir.

En basit tanimiyla strateji, elinizde var olan kaynaklari verimli kullanarak en iyiye ulasma ¢abasidir. insanlara ya da
kurumlara uzun vadeli bir stireci gorme firsati verir. Stratejinin, satrang oyununu andiran bir diisinme mantigi
vardir, diyebiliriz. Tek bir hamle ile yetinmek yoktur stratejide, birka¢ adim sonrasini hesaplamaniz gereklidir.

Ustelik rakiplerin yaptigi hamleler ve yapmasi olasi hamleler de bu strateji icinde fark edilip degerlendirilmek
zorundadir. Profesyonel bir strateji bunu gerektirir. Aksi halde yapilan onca ¢alisma, en ufak plriizlerde basariya
ulasamayan ici bos strateji sloganlarindan ibaret kalir. Kisaca strateji, sizi hedefinize gétirebilecek en akillica yoldur.

Marka gelecegi 6niindeki hedeflere dayali belirsizlikleri ortadan kaldirir. Marka igin hedefin ne oldugu kesinlesir.
Netlesen amaclar dogrultuda yapilmasi gerekenleri bulmak ve sorunlari ¢coziimlemek daha kolay olur. Belirsizlik
kalkarak yerine kararli bir amag olgusu yerlesir. Ayrica firmalarin kisa stirede dogru karar vermesi gereken, krizi
firsata cevirebilecek doniim noktalari olur. Bunun icin firma davranisinda, kararsizlik yerine etkili se¢cim becerisi
olmasi gerekir. iste strateji, firmanin secim kararsizliklarini ortadan kaldirarak marka biinyesinin kisa zamanda bile
dogru tercih yapmasini saglar. Strateji, marka hedefine giden en dogru yolu gosterir. Tercihleri dogru ve etkili yapma
konusunda kisi ya da kuruma referans olur.

Her iyi strateji rekabetgiler arasinda farkindalik yaratir. Bir stratejinin basariya ulasmasi dncelikle farkli olmasina
baglidir. Rol model alinan stratejiler olsa da birebir taklitten sakinilmasi gerekmektedir. Clinkl her kurumun duizeni
ve yapisi birbirinden farklidir; dolayisiyla degiskenler goze alinarak farkli stratejiler kullaniimalidir. Ayni stratejilerin
farkli markalarda ayni etkiyi géstermesi beklemek blytk hata olur.

Farkh ve etkili planlanmis stratejiler firmalarin marka degerini ylkseltir. Rakipleri arasinda marka ismini 6éne gikarir
ve tiketici kitlesinin dikkatini gekmeyi basarir. Bu durum da markalasma siireci igin stratejinin olmazsa olmaz bir
etken oldugunu kanitlar niteliktedir. Markalagsmak icin bircok firma stratejiler tizerine yogunlasmaktadir. lyi fikirleri
temelinde barindiran stratejiler, markalarin en biiyik glici haline donlsebilir. Stratejinin basarili olmasi elbette
verimliligi artiracaktir. Bu sebeple kar amaci gliden giindemde kalmayi hedefleyen her firma icin strateji hafife
alinmamasi gereken bir gii¢ haline gelmistir.

Giderek kiresellesen ve giderek artan rekabet ortami icinde ayakta kalabilmek icin sirket yonetiminizin basina
stratejiyi getirmelisiniz. Stratejik yonetim, artik bircok firmanin dnemle lGzerinde durdugu bir konu. Alaninda uzman
kisiler sayesinde markalasma adina stratejiler, ¢igir asan ¢alismalara dénisebilir. Teknolojik ortama tasinan her sey
gibi strateji de degisim ve donlisimden nasibini almistir.

Kurumlar icin strateji, tiim birimlerin is birligine dayal planlama sistemlerine donlismustiir. Kurum icindeki yapilarin
ayni amaca hizmet etmesini kolaylastiran strateji 6zellikledijital pazarlama furyasini etkili sekilde kullanmayi
hedefler.



Dijital diinyada reklam stratejiniz olmak zorundadir. Bunun icin sosyal medya uzmanlari sizin icin profesyonel yardim
saglayabilir. Firma blinyesinde e-ticaret uzmani ¢alistirmaniz da ufkunuzu genisletmek icin gerekli adimlardan biridir.
Dijital platformlarin 6nemi giderek artarken markalarin da siradan bir sosyal platform kullanicisindan fazlasi olmasi
gerekmektedir.

Rakipleriyle ayni musterilere hitap etmeye ¢alistiklari distinilirse segilen taraf olabilmek igin fark yaratmak
zorundadirlar. Ve farki yaratacak olan dijital diinyadaki dijital pazarlamastratejileri olacaktir. Enstiti biinyesindeki
ayrintili blog yazilarindan yararlanarak dijital medyanin gerektirdikleri hakkinda bilgilenebilir, gerekli adimlari etkili
sekilde atabilirsiniz. Stratejinin genel 6zellikleri;

Strateji, birey ya da kurumlar icin en glivenilir yol gostericidir. Hedeflere ulasirken izlenecek yollari belirlemeyi
kolaylastirir.

Strateji, bir analiz strecidir. Kullanilacak metotlarin sonuglarini énceden tespit etmenize olanak taniyan bir disiinme
sistemi barindirir. Bu diisinme yéntemi, mantik ilkeleri ve iligkileri Gzerine kurulmus, karar verme ve kararlar
icindeki engellerin kaldirmasiyla ilgilidir.

Strateji, ayni musteri kitlesine hizmet eden markalar arasinda farklilasmayi arttirir ve markanin musterilerce ayirt
edilmesini kolaylastirir.

Strateji hedefe siki sikiya baglidir. Markalar imkanlarini ve galisanlarini bu hedef igin koordineli sekilde kullanir.
Marka stratejisi, markanin genel amaglarina hizmet eder ve tim gugleri bu amaglar etrafinda toplar.

Strateji, cevresi ile markanin iliskilerini diizenlemeye yardimci olur. Ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal bakimdan
cevresel degisimler karsisinda isletmenin, olumsuz etkilerden kurtulabilmesini saglar. Olumlu etkilerden ise en
verimli sekilde yararlanma firsatlari yaratir.

Strateji kisa sureli planlarin ¢ok 6tesindedir. Gelecege 151k tutar. Stratejik planlamalar, isletmenin uzun sirede
izleyecegi politikalarla ilgilidir. Ve istikrarli uygulamalarla sonuca ulagabilir.

Strateji isletmenin bitin finansal ve beseri kaynaklarini etkili bir sekilde yoneten ve faaliyete geciren bir unsurdur.
Bu nedenle strateji markanin giinliik hayati icinde meydana gelen olaylarin ve alinan kararlarin yon vericisi veya
problem ¢o6zlicli referansi olmaktadir.

Strateji, motivasyon arttiricidir. Marka biinyesinde ¢alisan tim birimleri cesaretlendirme ve harekete gegirme araci
olarak da kullanilir. Stratejinin glidileyici 6zelliginden yararlanilarak is birligi motivasyonu arttirilabilir. Calisanlar
belirsizlik ortaminda daha amagsiz bir sekilde hareket ederler. Ancak galisanlara gelecek hakkinda belirsizligi giderici
bilgiler sunuldukga ve gidilecek amaglar net bir sekilde aktarildik¢a ¢alisma hirslari ve cesaretleri de artacaktir.

Strateji, isletmenin mevcut kaynaklarindan nasil yararlanilacagini ve uzun siire icindeki dagiliminin plan takvimini
icerir. Bu plan; bir pazarda, bir sanayi kolunda veya bir ekonomik faaliyette rakip gii¢lerin dniine gecebilmek
ayrintilandirilmis bir 6ngoriadir.



Bilgi yOnetimi

Bilgi yonetimi; her tiirli 6rgitlin etkin olarak isletilmesiyle ilgili bilginin saglanmasi, diizenlenmesi, denetimi, yayimi
ve kullanimina yonetim ilkelerinin uygulanmasidir. Bilgi terimi burada 6rgit icinde ya da disinda yaratilmis degerli
bilgileri (Uretim verileri, personel kayitlari ya da dosyalari, pazar arastirmasi verileri, ¢esitli kaynaklardan toplanan
rekabetci bilgi) kapsamaktadir. Bilgi yonetimi 6rgiitsel performans baglaminda bu bilginin degeri, kalitesi, sahipligi,
kullanimi ve glivenligiyle ilgilidir (Wilson, 2002). Bilgi yonetimi terimi “dogru karar vermek i¢in dogru formda, dogru
kisiye, dogru maliyetle, dogru zamanda, dogru yerde, dogru bilgiyi saglamak” olarak tanimlanmistir (Woodman,
1985, s. 97). Bu tanim daha kolay anlasilir gibi gériinse de, tanimda gecen “dogru” sézctigiini nasil yorumlamak ve
olcmek gerektigi pek acik degildir. Bilgi yonetimi teriminin sik sik “knowledge management” (KM) terimi karsilig
olarak da kullanildigi gortlmektedir. Ancak bu kullanim dogru degildir. Bilgi yonetimi (KM), bir 6rglitin misyonunu
gerceklestirmesi icin orgltin entellektliel sermayesinin kullanimina dayanan bir yonetim uygulamasidir (St. Clair,
2003, s. 1486). Entellektiiel sermaye orgit calisanlarinin gelistirdigi ya da biriktirdigi deneyim, hizmet ve trlnlerden
saglanan bilgidir (knowledge). Bu bilgi belirtik (explicit), yani elci ya da elektronik yontemlerle belgelenmis olabilir
(nesne olarak bilgi). Ya da ortilik (zimni, tacit), yani kaydedilmemis bilgi olabilir. Bilen kisi (knower) tarafindan uzun
strede gelistirilmis ve i¢sellestirilmis 6rtik, karmasgik bilgiyi bir belge veya veri tabaninda kaydetmek (reproduce)
hemen hemen olanaksizdir (Davenport ve Prusak, 1998, s. 70). Ortiik bilgi, bu bilgiye sahip olanla bilgiye ihtiyaci olan
arasindaki sosyal etkilesim sonucu elde edilebilir (slirec olarak bilgi). Bazen ortiik bilgi sosyal etkilesim sonucu karsi
tarafa aktarilamayabilir. Belirtik ve ortik bilgi kavramlarini tartisan ilk felsefecilerden biri olan Michael Polanyi, 6rtik
bilginin ya da deneyimin ne oldugunu anlamak i¢in nasil yizdiginizi ya da bisiklete bindiginizi karginizdaki kisiye
ayrintil olarak agiklamayi denemenizi 6nermektedir (Davenport ve Prusak, 1998, s. 71). Ortiik bilgi bir belge tzerine
kaydedilmis olsa bile, bu belgeyi okuyan kimse s6z konusu bilgiyi edinemeyebilir. Oyle olsayd, iyi bir piyanistin
piyano ¢alma tekniklerini agiklayan bir kitabini okuyarak en az onun kadar iyi piyano calabilmemiz gerekirdi. Bu
baglamda bilgi yonetiminin (KM) kabul edilen isletimsel 6zellikleri yenilik, isbirligi ve bilgi (knowledge) gelistirme ve
paylasmadir. Basarili bir bilgi yonetiminin (KM) temel bilesenlerinden biri, bilgi yonetiminde (IM) yetkinlik
(mukemmeliyet) saglamaktir. Bilgi yonetiminde yetkinlik, Gnemli bilgiyi saptamak, kaydetmek ve diizenlemek icin
karmasik bir sistemin gelistirilmesi ve kurulmasina ve bu sistemi destekleyecek alt yapiya dayanir (St. Clair, 2003, s.
1486). Bilgi yonetimi (KM) konusunda birbirini tamamlayan iki yaklasim oldugu 6ne sirilmektedir: stire¢ yaklasimi
ve etkilesim yaklasimi (Rollett, 2003, s. 9-18). Bu goriislerden ilki bilgi (knowledge) kullanimini temel almakta ve bilgi
kullanim siirecinde gergeklestirilen planlama, yaratma, bitinlestirme, diizenleme, aktarma, yasatma ve
degerlendirme agamalarindan olugmaktadir. Kanimizca bu yaklagimda siralanan asamalar nesne olarak bilginin
yonetimi (IM) ile yakindan iligkilidir. Ikinci yaklagimda ise daha ¢ok insanlarla insanlar ya da insanlarla bilgi sistemleri
arasindaki etkilesim 6ne ¢ikarilmaktadir. Ikinci yaklasimda hem 6rtik bilginin 6nemi ve ortaya ¢ikarilmasi hem de
bilgi isleme (information processing) vurgulanmaktadir.

Bilgi yonetimi (KM) terimi 1990’larda yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Ancak bilgi yonetiminde (KM) neyin
yonetildigini saptamak zordur. Yonetilen bilgi (knowledge) degildir, ¢linkl bilgi (knowledge) kafalarimizda, ya da,
Peter Drucker’in deyisiyle, “iki kulagimizin arasinda ve sadece iki kulagimizin arasindadir”. Bilgi yonetimi (KM)
konusunda isveccede ilk kitabi yayimlayan Karl-Erik Sveiby, simdi bu terimden hoslanmadigini, ¢ciinkii terimin bilgi
yonetimi (IM) ve insan yonetimi olarak ikiye ayrildigini sdylemistir (Wilson, 2002). Yonetim alaninda bilgi
yonetiminin (KM) éneminini ilk vurgulayanlardan olan Laurence Prusak’a, bir gérisme sirasinda bu terimi geri almak
istedigi animsatildiginda bunu dogrulamis ve bilgi ydonetiminin (KM) gergekte bilgi (knowledge) ile ¢alismak anlamina
geldigini, bilginin (knowledge), tipki ask, onur, yurtseverlik ya da Tanri sevgisi gibi, yonetilebilir birsey olmadigini,
ama bu terimin tuttugunu belirtmistir (St. Clair, 2003, s. 1488). San’in doktora calismasinda bilgi yonetimi terimi her
iki anlamiyla (IM ve KM) da ayrintili olarak incelenmis, literatiirde gesitli arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlar
karsilastirilmis ve aralarindaki temel farklar belirlenmistir (2003, s. 68-79). Kolayca anlagilabilecegi gibi, insanlarin
beyinlerinde depolanan/saklanan bilginin (knowledge) nasil yonetilecegi konusunda ¢ok fazla bilgi sahibi degiliz.
Belgeler Uzerinde kayith bilginin (information) yonetimi konusu ise ylzyillardir Gzerinde arastirma yapilan bir alandir.
Bilgi yonetimi (IM) teriminin isletme, bilgisayar mihendisligi, kiitiphanecilik, arsivcilik gibi farkh alanlarda farkl
yonleri vurgulanmaktadir. Bilgi kaynaklari yonetimi, bilgi teknolojisi yonetimi, veri yonetimi, dokiimantasyon, belge
yonetimi,3 yonetim bilgi sistemi (management information system) gibi terimler zaman zaman bilgi yénetimi (IM)
terimiyle es anlamli olarak kullaniimaktadir. Ornegin, dokiimantasyon terimi 19. yiizyilin sonlarinda ve gecen yiizyilin
ilk ceyreginde Avrupa’da tercih edilen bir terim olmus, ABD’de ise bu terimin yerine kiitliiphanecilik, kiitliphane
bilimi (library science) ve daha sonralari da bilgibilim (information science) ve bilgi arastirmalari (information
studies) terimleri kullanilmistir (Buckland, 1996). Gegen ylzyilin baslarinda Avrupa’daki dokiimantasyon hareketinin
oncilerinden olan ve Evrensel Onlu Siniflama sistemini gelistiren Belgikali Paul Otlet (1868-1944), glinimizde
kullanilan “belge yonetimi” (records management) terimi yerine “idari dokiimantasyon” terimini kullanmis ve
yonetim bilgi sistemlerini de idari dokiimantasyonun bir parcasi olarak gormustir (Buckland, 1994).4 Wilson (2002)
bilgi ydonetiminin dgelerini siralarken, bu disiplinin kdkeninin geleneksel olarak belgelerin saglanmasi, diizenlenmesi,
yasatilmasi ve kullanimiyla ugrasan arsiv ve belge yonetimi, kiitiiphanecilik ve bilgibilime (6zellikle 6zel
kiitiphanecilik ve bilgi calismasi 5 ) dayandigini vurgulamaktadir. Bilgi yonetiminin ilgi alanina giren birgok konu,



bilgiyle ilgilenen veri tabani tasarimi ve gelistirme, bilgi depolama ve erisim, ve bilgi ekonomisiyle ugrasan
profesyonel gruplarin da ilgi alanina girmektedir. Bilgi ydnetiminin sekillenmesinde gliclii etkisi olan bir diger bilesen
ise bilgi teknolojisidir. Bilgi teknolojisinin bilgi yonetiminde kullanimi giderek artmaktadir. Bilgisayara dayali
sistemlerin maliyetleri, dikkatleri bilgi sistemleri ve hizmetleri gelistirmede bilginin degerine ve maliyet-yarar
iliskisine cekmistir. Son olarak, isletme okullarinda gelistirilen ve biylik 6lclide kabul géren bilgiyle ilgili distincelerin
genis bicimde uygulanmasi, stratejik planlama, maliyet-yarar analizi, kaynak yonetimi ve pazarlama gibi kavramlarin
kabul edilmesiyle sonuglanmistir.6 Wilson (2002) bilgi yonetimiyle ilgili tim bakis acilarinin bilgi sistemleri ve
hizmetlerinden yararlanan kullanicilarin bilgi gereksinmelerine dayanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Wilson’in
calismasinda bilgi yonetimiyle ilgili cesitli kavramlar (bilgi yasam dongisu, veri, belge, metin, ¢coklu ortam, bilgi
teknolojisi, bilgi ekonomisi), bilgi yonetimi araclari, aglar, bilgi politikasi ve bilgi stratejileri, stratejik bilgi sistemleri
ve bilgi yonetimi egitimi ayrintili olarak tartisilmaktadir.

Yukaridaki tanimlardan da anlagilacagi gibi, bilgi yonetimi (IM), Gzerinde kayith bilgi tasiyan nesnelerin (“nesne
olarak bilgi”) yonetimiyle ilgilidir ve uygulama alanlari son derecede kapsamlidir. Bilgi yonetimi kavrami, hangi
ortamda “paketlenmis” olursa olsun (metin, veri arsivleri, resim, ses, canlandirma, web sayfasi, vd.) “nesne olarak
bilgi”nin secimi, saglanmasi, diizenlenmesi, kullanimi, korunmasi, ayiklanmasi, imhasi, kisacasi yénetimini
kapsamaktadir. Bazen, lizerinde geleneksel anlamda bilgi kayith olmasa bile nesnelerin ya da en genis anlamiyla
“belge”lerin kendisi de kullanicilariilgilendirebilmektedir. Ornegin, mizelerde ya da sanat galerilerinde sergilenen ya
da sergilenmeyen heykel, resim vb. gibi “belge”ler bu gruba girmektedir. Clinki bu tur kuruluglar da ilgili belgelerin
yonetiminden sorumludur (Taylor, 1999, s. 9-11). Internet ortamindaki dinamik ve sinirlari kolayca belirlenemeyen
dijital belgelerin yonetimi de bilgi yonetimi kapsamina girmektedir. Hipermetin (hypertext) belgeler, birbiriyle ilgili
elektronik posta mesajlari ya da tartisma listelerine belirli bir tema (thread) ile ilgili farkh kisilerce génderilen
mesajlar bu gruba girmektedir (Svenonius, 2000, s. 13). Biro ortamlarinda yaratilan belgelerin (veriler, biiro ya da
arsiv belgeleri) yonetimi de bilgi yonetiminin bir pargasidir. Tlrkiye’de Bilgi Yonetimi Bu kesimde tlkemizde “bilgi
yonetimi” teriminden ne anlasildigina kisaca deginilmektedir. Ancak dnce son yillarda tniversite kiitiphanecilik
bolimlerinin gegirdigi degisiklikleri kisaca 6zetlemekte yarar vardir. Bilindigi gibi, yakin gegmiste tniversitelerin
kiitiphanecilik boltimleri yeniden yapilandirildi. Ders programlari gézden gegirildi. 1990’larin basinda kittiphanecilik
bolim adi altinda Gg ayri ana bilim dah (kitiphanecilik, arsivcilik ve dokiimantasyon-enformasyon) olarak
orgutlenen boélimler, 2002 yilindan itibaren “Bilgi ve Belge Yonetimi” adiyla yeniden tek ¢ati altinda toplandi ve ana
bilim dallari kaldirildi. 1990’larin baginda kitliphanecilik bolimlerinin ana bilim dallari olarak érglitlenmesi
kanimizca gergek bir ihtiyagtan kaynaklanmamistir. Bu yapilanmanin ardinda, biiyik 6lglide, bu sekilde hareket
edildigi takdirde bazi sorunlara (6rnegin, kadro sorunu) daha kolay ¢6ziim bulunabilecegi umudu yatmaktaydi. Bu
acidan bakildiginda, ana bilim dallarinin adlandirilmasinda da bazi ilging hususlar géze ¢carpmaktadir. Her (i ana
bilim dalinin ortak bileseni “bilgi” olmasina karsin, “nesne olarak bilginin” nasil “paketlendigi” dikkate alinarak yapay
bolimlemelere gidildigi gorilmektedir. Ana bilim dali olarak, blyik 6lglde kitap ve dergi olarak paketlenen bilgiler
icin “katuphanecilik”, érgltlerce Uretilen arsiv evraki olarak paketlenen bilgiler igin “arsivcilik”, kitap ve dergi kadar
geleneksel olmayan belgeler (teknik raporlar, gri yayinlar, vs.) igin ise “dokiimantasyonenformasyon” terimleri tercih
edilmistir. “Dokiimantasyon” ana bilim dalina diger ana bilim dallarinda olmayan “enformasyon” teriminin nigin
eklendigi pek agik degildir. Benzeri bir bicimde, 2002 yilindan itibaren bélimlerin “Bilgi ve Belge Yonetimi” adini
almalari, yeni adlandirmada hem “bilgi” hem de “belge”ye vurgu yapilmasi da kanimizca tamamen tarihsel mirasla
ilgilidir. “Belge” terimi eklenerek yeni adlandirilan bélimlerin arsivciligi dislamadigi vurgulanmak istenmistir.7 Bilgi
yonetiminin incelendigi kesimde, kiitliphanecilerin, arsivcilerin, dokiimantalistlerin, kisacasi bilgi profesyonellerinin
ve bilgi yoneticilerinin en genel anlamiyla “belge” lizerine kayitli (nesne olarak bilgi) bilgilerin yonetiminde (se¢me,
saglama, dlizenleme, erisim, vs.) uzman olduklarina deginmistik. Bu agidan ele alindiginda, ayrintilari bir kenara
birakacak olursak, aslinda “belge yénetimi” ile “bilgi yonetimi” terimlerinin ayni anlama geldigini 6ne sirmek
mimkindir.8 “Belge” ve “bilgi” konusundaki kavramsal karmaganin “bilgi yonetimi” terimi konusunda da devam
ettigine tanik olmaktayiz. Bazi yazarlar bilgi terimini hem “information” hem de “knowledge” karsiligi olarak
kullanmaktadirlar (6rnegin, Ucak, 1999, s. 146; San, 2003). Bazilari ise bilgi terimini “knowledge”, “enformasyon”
terimini “information” karsihgi olarak kullanmakta, ve dolayisiyla “bilgi yénetimi” terimini “KM”, “enformasyon
yonetimi” terimini de “IM” karsiligi olarak kullanmayi yeglemektedirler.



Bilgi

Bir is ya da bir konu hakkinda bilinenlere bilgi denir. insan, arastirma ve 6grenme icgiidiisiinii gidermek, hayatini
surdirebilmek, sayisiz ihtiyaglarini karsilamak ve gelecegini glivence altina almak i¢in 6grenmek, kisaca her sey
hakkinda bilgi edinme ihtiyacindadir. Tanimlamalar asagidaki sekilde siralanabilir.

*Ogrenme, arastirma yaparak ya da gézlemlemeler ile elde edilen gercek, malumat, vukuf kurallardan yararlanarak
bireyin verilere ylkledigi anlamdir.

*Genel olarak ve ilk sezi aninda zihnin kavradigi bazi temel dislinceler, malumatlar; insan aklinin icerebilecegi
olgular, gercekler ve ilkelerin timdune verilen addir.

*Insan beyninin ¢alismasi sonucunda ortaya ¢ikan distinsel ve kurgusal Grinler toplamidir.

Bilgi, antik zamanlardan glinimize kadar felsefe ile bir arada yol almistir. Her filozof bilgiyi kendi acisindan bulmaya,
yorumlamaya ve aciklamaya calismistir. Kendi icimizde bir inceleme yapmak, yani insan kendini tanimak icin bilmek
ister. Cevrede bulunan nesne ve varliklara egemen olmak igin de insan bilmeye meyillenir. Bilginin gevrimi;

*Bilgi dogar, bulunur veya kesfedilir.

*Bilgi kaydedilir.

*Bilgi kullanilir,degerlendirilir.

*Bilgi gelistirilir.

*Bilgi aktarilir.

*Bilgi arsive kaldirilr.

Bilgiler yukarida bulunan gevrime gore bir yol izler. Bilginin tiirli ya da 6zellikleri degisse de bu yol degismez. Bilgi
cesitleri;

Gundelik Bilgi ;insanlarin siradan deneyimlemeler sonucu elde ettikleri bilgilerdir. Neden sonug iliskisi ve yénteme
dayanmazlar. Kisinin algi, sezgi ve gozlemlerine dayanir. Bilimselligi ve gegerliligi yoktur. Sistemsiz sekilde isler.
Teknik Bilgi ;insanin, nesne ya da bir baska canliyi pratik amaglari icin degistirme ve kendi ihtiyaglarina
uyarlamasidir. Pratik bir bilgi cesidi olup insanlara fayda ve hayatlarinda kolaylik saglamaktadir.

Sanatsal bilgi; Sanat¢inin nesnelere yénelerek onlarda gérdigu bir seyi elinde olan malzemeler ile ifade etmeye
¢alismasidir. Dogada bulunan nesneleri kullanmasina ragmen, dogada olmayan bir glizelligi de eserine katabilir.

Dini bilgi; Ozne ve nesne arasinda mevcut olan bag, yiice bir varlik yani tanri tarafindan belirlenmis olan bir inan¢
sistemine dayaniyor ise buna dinsel ya da dini bilgi denir.

Felsefi bilgi; Felsefi bilgi, evreni, varligl, insani, dogayi pargalara ya da konulara bélmeden bir biitiin halinde
anlamaya ve yorumlamaya calisir. Felsefi bilgi insanin akli ile ortaya koydugu tiimel distincelerin bitliniadar. Mantik
ilkelerine dayali olan akil yiritmelerdir. Soyut ya da kavramsal oldugu i¢in evrensel bir gecerliliktedir, birlestirici ve
bitlnleyici 6zelliktedir, 6zneldir, bir sonu yoktur.

Bilimsel bilgi; insanin akli ile belli bir konuya yonelip elde ettigi yontemli, sistematik, diizenli, gecerli, kanitlanir ve
denetlenir nitelikte olan nesnel bilgiye denir.

Formel bilimler; Konusunu ¢evre ve dogadan almayan, duyu ve deneyimlere dayanmayan fakat duyular Gsti bir
alternatif varlik alanini inceleyen bir bilim dallaridir. Matematik, mantik, geometri gibi alanlar bu baslikta
incelenebilir. Formel bilimler, belli sembolleri kullanarak bilgiyi ifade ettikleri icin bir ideal; yani yapay olan anlatim
seklidir. Bundan dolayi diger bilimler ile oranla daha fazla nesneldir. Insan dogayi ya da olaylari semboller kullanip
daha nesnel bir hale getirmeyi amaclar.

*Doga Bilimleri: Nedensellik ilkesine bagli, yani ayni kosullar altinda daima ayni sonuglarin ortaya ¢cikmasi ilkesine
dayanan doga bilimleri; deneysel yontemleri kullanir. Konu alani icinde doga bilimleri (fizik) ve yasam bilimleri
(biyoloji) yer alir. Temel 6zelligi olgulara bagh ve deneysel bilgilere dayandiriimasidir. Clinki olgular ile neden ve
sonug ilkesini arastirir. Nedensel olmasi ise doga bilimlerinin genel, kesin, tiimel ve dogru yasalara ulagsmayi
amaclamasindandir.

insan bilimleri; insani sosyal ve doga ile etkilesim halinde olan bir varlik olarak ve degisik boyutlari ile ele alan bilim
turidir. insan bilimleri; antropoloji, psikoloji, siyaset bilimi, sosyoloji, dil bilimi ve tarih gibi bilimlerdir. Bu bilimler
insanin gegmiste yaptiklari ve gelecekte ne yapmalari gerektigi ile ilgilenir. Fakat kesin ve genel geger bir sonuca
varamazlar.

Tim bunlara ek olarak sistematik bilgi denen bilgi tiri, entelektleller, sanatgilar, zanaatkarlar kisaca beynin
calismalarinin eser sahiplerine ya da bilim insanlarina ait olan, sistemli calismanin iriind bilgilere denir.



